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Los emprendedores son determinantes en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Publicacion: cuatrimestral Sostenible (ODS). Su perfil y motivaciones influyen en el enfoque socio-ambiental de las

empresas. El objetivo de esta investigacion es determinar si existen diferencias
Mayo / agosto 2026 estadisticamente significativas en el nivel de enfoque a la sostenibilidad en emprendedores a
Afio: 15 No: 43 partir de las variables género, edad, intencién emprendedora y conocimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. La investigacién es de tipo cuantitativo, disefio no experimental
comparativo. Como procedimiento para el andlisis de datos se utilizaron pruebas t para

comparacién de muestras independientes. La fuente de informacién es la base de datos GEM-

2021-APS Global Individual Level Data. Como principales resultados se encontré que el género

Autores: y el conocimiento de los ODS tienen una relacion significativa con el enfoque a la
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perfil multifacético, donde distintas combinaciones de motivos predisponen hacia un enfoque
Jessica Vega Anguiano social o ambiental en los proyectos de emprendimiento. Se concluye que, en la promocién del
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visibilizar la rentabilidad de los proyectos ambientales.
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and knowledge of the Sustainable Development Goals. The research is of quantitative type,

non-experimental comparative design. As a procedure for data analysis, t tests were used to
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the profitability of environmental projects.
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1. Introduccion

La relacidn entre Desarrollo Sostenible y emprendimiento es un tema que en afos recientes ha adquirido
relevancia, ya que de acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (2015), es un factor clave para

alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los estudios sobre la relacion entre emprendimiento y Desarrollo Sostenible se han estructurado en torno a
diversos ejes; uno de ellos es el de las politicas y marco regulatorio; otra gira en torno la cultura empresarial
y la responsabilidad social corporativa; y un tercer eje se refiere a la conducta emprendedora. Este concepto
se entiende como un fendmeno con multiples dimensiones: intencion emprendedora como antecedente de
la conducta (Ajzen, 1991); eventos detonantes del emprendimiento, como por ejemplo el desempleo o las
oportunidades percibidas (Shapero y Sokol, 1982); autoeficacia, es decir la creencia de que se cuenta con
la capacidad para iniciar y sostener un emprendimiento (Bandura, 1997); principios y valores del
emprendedor (Tur-Porcar, Roig-Tierno, y Llorca-Mestre, 2018); los factores sociodemograficos (Ramos,
Medina y Ruiz, 2023) y el conocimiento de los ODS (Benavides-Sanchez, Moya-Clemente y Ribes-Giner

(2022) como elementos clave para emprender cursos de accion sostenible.

El objetivo de la investigacion es determinar si existen diferencias estadisticamente significativas en el nivel
de enfoque a la sostenibilidad en emprendedores a partir de las variables género, edad, intencion

emprendedora y conocimiento de los ODS.

El supuesto de investigacion es que existen diferencias significativas en el nivel de enfoque hacia la
sostenibilidad entre los grupos que se forman al clasificar a los emprendedores segun el género, la edad, la

intencion emprendedora y el conocimiento de los ODS.

La investigacion se justifica en la medida en que permite identificar perfiles y motivaciones de
emprendimiento que conviene incentivar para avanzar en el cumplimiento de los ODS. Su principal limitacion

es la actualizacion de los datos, ya que corresponden al afio 2021.

El articulo hace una exploracién sobre las bases tedricas del Desarrollo Sostenible, la sostenibilidad y el
emprendimiento. Posteriormente expone la metodologia del estudio, se analiza la informacion de la encuesta
GEM 2021 APS Global Individual Level Data en relacion con el enfoque sostenible de los emprendedores, y

se muestran los resultados y conclusiones.

2. Marco Teérico

La sostenibilidad se refiere a una condicién de equilibrio entre sistemas humanos y naturales. Desde la
perspectiva de la economia ecoldgica se define como una propiedad que permite a los sistemas preservarse
en el tiempo, dentro de sus limites biofisicos y sobre una base de recursos naturales finitos (Daly, 1990);

segun el enfoque sistémico, se refiere a la capacidad de los sistemas para desarrollarse a partir de procesos
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de adaptacion y absorcion de perturbaciones (Folke 2006); y de acuerdo a la Organizacion de las Naciones

Unidas (2015) es un estado de equilibrio entre las dimensiones econémica, social y ambiental del desarrollo.

En contraste, el Desarrollo Sostenible se refiere al camino para alcanzar la sostenibilidad. De acuerdo con
el documento Nuestro Futuro Comun, también conocido como Informe Brundtland (Organizacion de las
Naciones Unidas, 1987: 67) es “el proceso que satisface las necesidades de las generaciones presentes sin
comprometer la posibilidad de satisfaccién de las necesidades de las generaciones futuras”. Riechman
(1995) aporta elementos a la definicidn al considerar que se trata de un proceso sociopolitico y econémico

limitado por constricciones econémicas y morales.

Reyes-Pontet, Ibafiez y London (2023) advierten que la interpretacion de este concepto admite al menos dos
posturas: una vision antropocéntrica que privilegia la prosperidad econémica y relega a la naturaleza a un

segundo plano; y una visidn eco céntrica, que coloca a la naturaleza por encima de todas las prioridades.

La nocién de Desarrollo Sostenible se ha construido con aportaciones de diferentes perspectivas tedricas.
Una de los mas relevantes es la Teoria General de los Sistemas (Bertalanffy, 1968) cuya premisa de
interrelacion entre los sistemas que conforman la realidad nos remite a la idea de que economia, sociedad

y ambiente son elementos que se influyen mutuamente.

Derivado de lo anterior, el enfoque de dindmica de sistemas (Meadows, Randers y Meadows, 1972) ha
facilitado la simulacién de las interacciones entre poblacion, recursos, produccién y externalidades; en tanto
que el enfoque de sistemas socio ecoldgicos (Ostrom, 2009) introduce conceptos como la adaptacion y la

resiliencia, que facilitan el analisis de la sostenibilidad en escenarios de crisis climaticas y ecolégicas.

El enfoque de la Economia Ecolégica (Daly, 1990), aporta el reconocimiento de que el crecimiento
economico tiene limites biofisicos, que estan condicionados por el capital natural. En este marco analitico
aparece el concepto de sostenibilidad fuerte, que parte del supuesto de que la tecnologia no puede
reemplazar la biodiversidad ni los servicios ecosistémicos y el dafio ambiental no puede compensarse con
crecimiento econdmico. Esta es una aportacién tedrica relevante en términos de emprendimiento, pues
introduce criterios que hacen mas rigurosa la clasificacion de actividades empresariales que pueden
considerarse sostenibles. Otra aportacion clave, que ademas permite fundamentar los ODS, es la Teoria de
los Limites Planetarios (Rockstrém, 2009), que propone la identificacion clara de umbrales ecoldgicos que
no deben superarse si se desea mantener el equilibrio ambiente-sociedad-economia. Entre los limites se
encuentra el umbral de ~350 ppm de CO, considerado como fundamental para evitar alteraciones climaticas

irreversibles.

Este enfoque dialoga con la Teoria de la Transicidon Sociotécnica (Geels, 2002) cuyo supuesto es que los
cambios hacia sistemas sostenibles se dan a través de intercambios entre los niveles micro (innovaciones
radicales), meso (regimenes sociotécnicos que convierten las practicas sostenibles en normas y cultura), y

macro (cambios estructurales en el clima y la economia global).
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En este orden de ideas, Farrukh y Xu (2024), encontraron que las tecnologias emergentes funcionan como
un mediador significativo entre el emprendimiento global y los ODS, y que a su vez la mentalidad global
funciona como un mediador entre las tecnologias emergentes y los ODS. Otra aportacion relevante es la
Teoria de los Limites Planetarios (Rockstrom, 2009), que permite fudmanetar el establecimiento de limites
0 umbrales planetarios que no deben superarse si se desea mantener el equilibrio ambiente-sociedad-

economia.

2.1 Emprendimiento Sostenible

En tanto que el Desarrollo Sostenible es un proceso para lograr el equilibrio entre el bienestar presente y el
futuro, el emprendimiento juega un rol relevante por su contribucién a la produccién de bienes y servicios

mediante el uso de recursos de un modo racional.

El concepto de emprendimiento sostenible comprende diferentes elementos: creacién de bienes y servicios
sin comprometer el entorno natural y comunitario (Shepherd y Patzelt 2011); satisfaccion de necesidades de
grupos de interés sin olvidar las necesidades de generaciones futuras (Dyllick y Hockerts, 2002); innovacion
y responsabilidad social (Kickul y Gundry, 2012).

Con base en lo anterior, el emprendimiento sostenible, comprende tres categorias con cierto grado de
superposicion: emprendimiento “verde”, emprendimiento “social” y emprendimiento “institucional”; esta
clasificacion ayuda a sistematizar la forma en que los emprendedores impulsan innovaciones sostenibles
para alcanzar simultdneamente objetivos de beneficio social y maximizacion de ganancias en un contexto

de mercados cambiantes e inestables (Haldar, 2019).

El modelo Triple Bottom Line (Elkington, 1997) propone un marco para el analisis de los emprendimientos a
partir de los ejes econdmico, ambiental y social. En este modelo, subyace el supuesto de que los
emprendimientos surgen por motivaciones mas amplias o complejas que la busqueda del beneficio
economico. En este sentido, su interés son los modelos de negocio que generan valor econémico
preservando el entorno social o ecoldgico, pero también las intenciones de los emprendedores que van mas

alla de la busqueda del retorno financiero.

Respecto a la forma en que se configuran las motivaciones de emprendimiento sostenible, un abordaje
relevante es la Teoria de los Stakeholders (Freeman y McVea, 1984), cuya premisa es que las
organizaciones generan valor para diferentes grupos de interés ademas de sus clientes, por lo que el enfoque
hacia la sostenibilidad seria resultado de la busqueda de equilibrio entre intereses diversos y a veces

contrapuestos.

Este enfoque dialoga con la Teoria del Valor Compartido (Porter y Kramer, 2011), el cual postula que las
empresas pueden generar valor econdmico y social de manera simultdnea, por lo que la sostenibilidad puede
visualizarse como una ventaja estratégica. Sin embargo, para ello, las empresas deben ser capaces de

innovar y mejorar continuamente para capitalizar el esfuerzo para ser sostenibles.
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Otro modelo que aborda la sostenibilidad en las empresas es la responsabilidad social corporativa (RSC).
Al respecto, Martin-Herrero y Oliver-Gonzalez (2024) encontraron que existe una tendencia entre las
compaiiias a transitar de la RSC hacia la sostenibilidad, y que ello se relaciona con su preocupacion por la
reputacion y la imagen que proyectan, por lo que también existe un trasfondo de comunicacién corporativa

y relacion con grupos de interés en las estrategias de sostenibilidad.

Segun Vélez-Osorio (2024), las practicas de emprendimiento sostenible tienen un beneficio doble para las
empresas, pues generan beneficios econdmicos, pero también inciden positivamente en la confianza de los
consumidores y la comunidad. En este orden de ideas, Pérez-Elizundia y Morales-Pelagio (2025) consideran
que las practicas sostenibles influyen positivamente en el riesgo percibido de una empresa, y por lo tanto en
las tasas de retorno y descuento, mientras que Roffé e Ignacio (2024) sefalan que las practicas sostenibles
son benéficas para las empresas desde la perspectiva financiera, ya que representan una ventaja

competitiva, ademas de ser una respuesta a los desafios éticos y ambientales.

2.2 Intencion, perfil sociodemografico y conocimiento de los ODS

La Teoria del Comportamiento Planificado (Ajzen, 1991), y la Teoria de la Autoeficacia (Bandura, 1997) son
el marco analitico que permite explicar la conducta emprendedora como resultado de la intencién, cuya

estructura se define a partir de tres factores:

e Actitud hacia la conducta, que consiste en la valoracion del individuo al realizar una accion; en
este caso seria la percepciéon del emprendimiento sostenible como algo positivo y util. Esto

influye sobre la intencién.

¢ Norma subjetiva, es decir, la presién social para desarrollar la conducta, y que puede provenir
del circulo social (familia, compaferos), de forma que si el entorno aprueba o promueve, se

refuerza la intencion.

e Control conductual, es decir, el grado de dificultad-capacidad percibido para realizar la
conducta, y considera las habilidades, recursos y oportunidades para llevar a cabo el

emprendimiento.

En torno a la formacion de actitudes favorables al emprendimiento sostenible, es relevante citar la Teoria del
Valor Compartido (Porter y Kramer, 2011), que propone que la rentabilidad y el compromiso ambiental no
son mutuamente excluyentes, puesto que los problemas sociales pueden convertirse en oportunidades

estratégicas de negocio, con lo que se crea valor compartido.

En este sentido, Rosario y Raimundo (2024) consideran que los emprendedores con inquietudes sostenibles
juegan un rol crucial en la transicién hacia una economia sostenible, al crear soluciones innovadoras,
proactivas y con capacidad de asumir riesgos, con valor tanto ambiental como econémico. En este sentido,
Yasir, Babar, Mehmood, Xie, y Guo, (2023) mencionan que en emprendedores con experiencia previa se

observa una correlacion mas fuerte entre valores ambientales y deseo de lanzar empresas sostenibles.
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Peng, Li, Zhou y Sadowski, (2021) apuntan que los valores ambientales tienen una relacion positiva con la
intenciéon de emprender de forma sostenible y que en esta relacion actian como moderadores la experiencia,

actitudes personales, las normas sociales y la autoeficacia.

Por otro lado, la integracion de las variables sociodemograficas en el perfil de los emprendedores sostenibles
toma como marco de referencia las teorias del capital humano y el capital social. La Teoria del Capital
Humano (Becker, 1964) postula que el perfil sociodemografico influye en la probabilidad de emprender, pues
determina diferencias individuales relacionadas con la educacién, la experiencia, las habilidades y los
intereses. Por su parte, la Teoria del Capital Social (Coleman, 1988) explica una parte del éxito del
emprendimiento como resultado de la participacién en redes sociales que facilitan el acceso a informacién,

oportunidades e incluso recursos.

Mientras Ramos, Medina y Ruiz (2023) encontraron que los factores sociodemograficos como la edad, el
género y la escolaridad son factores explicativos de la conducta emprendedora, Priede-Bergamini, Lopez-
Cozar y Mufioz-Sepulveda (2025) concluyen que el género afecta el interés y a la intencion de participar en
proyectos de emprendimiento social (con mayor intensidad en las mujeres), pero también encontraron que

la edad no tiene incidencia significativa en este tipo de proyectos.

Autores como Serio, Dickson, Espa, y Micciolo, (2025) encuentran mayor sensibilidad social y ambiental en
jévenes consumidores, mientras que Czyzewska, Szczygiet, Tsaples, Manou, y Papathanasiou (2025),
concluyen que la edad de los emprendedores puede influir en la propensién a incluir criterios sociales y
ambientales en los emprendimientos, aunque la dificultad para integrar estos objetivos con la busqueda de

rentabilidad dificulta su desarrollo exitoso.

Patricio y Ferreira (2024), encontraron que es mas probable que los graduados universitarios funden
empresas o sean duefios de compafiias jévenes cuando consideran que cuentan con los conocimientos

yhabilidades necesarias para emprender un negocio

Finalmente, el conocimiento de los ODS se integra en el modelo como variable que incentiva el
emprendimiento sostenible, pues segun Crecente, Sarabia y del Val (2021), su difusion ha contribuido a
incrementar la actividad emprendedora al incentivar cambios en las economias asociados a un
comportamiento mas responsable tanto en la sociedad como en las instituciones y en el entorno empresarial,
creando un ecosistema de emprendimiento sostenible. Lo anterior ocurre en funcién de seis criterios que
fueron identificados por Benavides-Sanchez, Moya-Clemente y Ribes-Giner (2022) y se fortalecen a partir
de la difusion de los ODS : innovacioén, oportunidad, responsabilidad, compromiso para desarrollar productos
sostenibles, creatividad y capacidad. Cabe sefalar que estos criterios se explican en el marco de la Teoria
del Valor Compartido.

3. Metodologia
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El objetivo de la investigacion es determinar si existen diferencias estadisticamente significativas en el nivel
de enfoque a la sostenibilidad en emprendedores a partir de las variables género, edad, intencion

emprendedora y conocimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La pregunta de investigacion es ;Existen diferencias estadisticamente significativas en el enfoque a la
sostenibilidad entre grupos de emprendedores clasificados por género, edad, intencion de emprendimiento

y conocimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Las hipétesis de trabajo son:

H1: Existen diferencias significativas en el nivel de enfoque a la sostenibilidad entre emprendedores hombres

y mujeres.

H1a: Existen diferencias significativas en el nivel de enfoque a la sostenibilidad entre emprendedores

menores de 30 afios y los de 30 afios 0 mas

H2: Existen diferencias significativas en el nivel de enfoque a sostenibilidad entre grupos de emprendedores

clasificados segun su intencion emprendedora (social, econémica, familiar o de necesidad).

H3: Existen diferencias significativas en el nivel de enfoque a la sostenibilidad entre grupos de

emprendedores clasificados segun si conocen los ODS o no.

Figura 1. Diserio de la investigacion.

Caracteristicas Género
Sociodemoprafi
Edad
. H1
H1 \\
a ~
\\\
Social \
Econémica Social
; Enfoque a la
Intencidn Familiar H2 sostenibilidad Ambiental
emprendedora
Por necesidad

H3
Conocimiento de los ODS

Fuente: Elaboracion propia.

Se llevé a cabo un andlisis de enfoque cuantitativo, disefio transversal, no experimental, comparativo. Al
tratarse de un estudio comparativo entre grupos, se utilizé como método de analisis la prueba t- de Student,
ya que permite comparar las medias de dos grupos para determinar si las diferencias son estadisticamente

significativas. También se utilizé la prueba de Levene para evaluar la igualdad de varianzas, lo cual es un
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supuesto previo a la aplicacion de la prueba t. Como herramienta para el analisis estadistico se utilizé el
software IBM SPSS Statistics 28.0

Caracteristicas del Cuestionario.

Como fuente de informacion se utilizé la base de datos GEM 2021-Adult Population Survey (APS) Global
Individual Level Data_15 February 2023 (Global Entrepreneurship Monitor, 2023). Se trata de un
levantamiento de informacion anual a cargo del consorcio académico internacional Global Entrepreneurship

Monitor que se aplca desde 1999. En 2021 se aplicd en 47 paises.

El instrumento es una encuesta estructurada que consta de entre 60 y 120 preguntas, dependiendo de las
adecuaciones y modulos opcionales que se aplican en algunos paises. El instrumento incluye preguntas
sobre las variables actividad emprendedora, actitudes y percepciones, motivaciones, caracteristicas
sociodemograficas y contexto del negocio. Entre los mdédulos especiales se encuentran el de sostenibilidad,
digitalizacién e impacto social. El cuestionario incluye variables dicotémicas (respuestas tipo si/no); variables
categoricas, como el nivel educativo; y escalas tipo Likert, especialmente en los médulos tematicos como el
de sostenibilidad. La unidad de analisis son individuos, su disefio muestral es probabilistico y representativo
a nivel nacional, y es comparable en el tiempo al tratarse de un cuestionario estandarizado entre paises y

afios. (Global Entrepreneurship Monitor, 2023)

Se eligid este instrumento pues tiene un enfoque al proceso emprendedor individual, explora el ciclo de vida
del emprendimiento, las actitudes, motivaciones y comportamiento hacia el emprendimiento, ademas de
tener una base de datos estandarizada de alcance global con un enfoque micro, con comparabilidad
internacional estandarizada y enfoque longitudinal (Bosma Hill, lonescu-Somers, Kelly, Guerrero, y Schott,
2021).

Variables

Por enfoque a la sostenibilidad se entiende la toma de decisiones de negocio basada en las implicaciones
sociales y ambientales; la priorizacion del impacto social y ambiental sobre la rentabilidad del negocio; y la

toma de acciones para minimizar el impacto ambiental y maximizar el impacto social.

Las variables género y conocimiento de los ODS son binarias (Femenino/Masculino, Si/No).

La variable edad es continua, pero se establecié un punto de corte a las 30 afios, por lo que fue procesada

como binaria.

La variable intencion emprendedora es categdrica (intencién social, econdémica, familiar y por necesidad)

La variable enfoque a la sostenibilidad se midi6 a través de una escala Likert de 5 puntos, y fue tratada

como cuasi-cuantitativa (Frias-Navarro y Pascual-Soler, 2020).

Caracteristicas de la muestra.
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Se proceso la informacién disponible en la base de datos la base de datos GEM 2021 APS Global Individual
Level Data_15 February 2023, arrojando 16,249 casos validos, recolectados entre emprendedores de 47
paises. Del total de personas entrevistadas, 9762 corresponden al género masculino y 6487 al femenino.
Ademas, 1147 tienen entre 18 y 24 afios; 2929 entre 25 y 34 afios; 4105 entre 35 y 44 afios; 4140 entre 45
y 54 afios; 3365 entre 55 y 64 afos; y 543 tienen 65 afios 0 mas.

4. Resultados

La figura 2 muestra que, en términos generales, existe una actitud favorable hacia la sostenibilidad de los
negocios, pues el 58% de los encuestados esta totalmente de acuerdo en que al tomar decisiones consideran
las implicaciones ambientales, mientras que el 40.7% dice priorizar la rentabilidad social y ambiental sobre

el crecimiento, y el 57% ha tomado alguna accion para mitigar el impacto ambiental en el Ultimo afo.

Figura 2. Prioridad de las implicaciones sociales y

Altomar decisiones sobre el futuro de su negocio,

siempre se consideran las implicaciones sociales y/o Prioriza el impacto ambientaly social sobre la

ambientales: .
rentabilidad y el crecimiento
60.0 52‘1558
50.0
50.0 40.7
40.0 30.0, 40.0
U25.7 28.9
zzg 300
- 9.6 9.5
10.0 3537 4852 20.0 155
00 10.0 57 91
Totalmenteen  Parcialmente en Nideacuerdanien Parcialmentede  Totalmente de ’ - .
desacuerdo desacuerdo desacuerdo acuerda acuerdo 0.0 |
Totalmente en Parcialmenteen Nideacuerdonien Parcialmente de Totalmente de
@ Sociales @ Ambientales desacuerdo desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo
(a) (b)
Durante el ultimo afo ¢;Ha tomado alguna medida
para:
80.0
57.4
51.1
60.0 48.9 426
40.0
200
0.0
si No
m Maximizar elimpacto social m Minimizar el impacto ambiental
(c)

Fuente: Elaboracion propia con datos del Global Entrepreneurship Monitor, 2023.

Género y enfoque a la sostenibilidad.

Con el fin de determinar si existe diferencia de medias en el nivel de enfoque a la sostenibilidad entre grupos
conformados segun el género, se utilizé la pregunta “Al tomar decisiones sobre el futuro de su negocio,
siempre se consideran las implicaciones sociales y/o ambientales”, la cual se valoré con una escala Likert
(1 a 5). Posteriormente se realizaron pruebas t para igualdad de medias. En las tablas 1 y 2 podemos ver
los estadisticos descriptivos y los resultados de la prueba de hipotesis. Cabe sefialar que en las tres
preguntas relacionadas con el enfoque a la sostenibilidad (social y ambiental), las personas del género

femenino responden con valores promedio mas altos
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Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las variables Género v Enfoque a la

Al tomar decisiones sobre el futuro Genero N Media Desviacién Error
de su negocio siempre se considera: promedio
Implicaciones sociales de las decisiones = Masculino 9762 3.83 1.264 0.013
Femenino 6487 3.87 1.231 0.015
Implicaciones ambientales de las Masculino 9795 3.95 1.227 0.012
decisiones
Femenino 6551 4.01 1.176 0.015
Da prioridad del impacto social y/o | Masculino 9757 3.53 1.318 0.013
ambiental del negocio sobre Ila
rentabilidad o el crecimiento. Femenino 6470 3.58 1.268 0.016

Fuente: Elaboracidn propia con base en Global Entrepreneurship Monitor, 2023, utilizando IBM SPSS
Statistics 26.

Como puede apreciarse en la tabla 2, en las tres preguntas, la diferencia entre medias es estadisticamente
significativa a un nivel a = 0.05, lo que nos sugiere que hombres y mujeres difieren de manera significativa
al tomar decisiones relacionadas con la sostenibilidad de sus empresas, siendo las mujeres quienes

manifiestan mayor preocupacion por el tema.

Tabla 2. Prueba t para la iaualdad de medias de las variables Género v Enfoaue a la

Al tomar decisiones sobre T gl Sig. Diferencia Diferencia 95% de intervalo de
el futuro de su negocio (bilateral) de medias de error  confianza (inferior y
siempre se considera: estandar superior)

Impacto social de las @ - 16247 0.035 -0.042 0.020 -0.082 -0.003
decisiones sobre el futuro 2.111

del negocio

Implicaciones ambientales | - 16344 0.001 -0.062 0.019 -0.100 -0.025
de las decisiones 3.245

Prioridad del impacto social 16225 0.017 -0.050 0.021 -0.091 -0.009

y/o ambiental del negocio = 2.393
sobre la rentabilidad o el
crecimiento.

Fuente: Elaboracion propia con base en Global Entrepreneurship Monitor, 2023, utilizando IBM SPSS
Statistics 26.

En la tabla 3 se muestran los estadisticos descriptivos y los resultados de la prueba de hipotesis para
determinar si existe diferencia de medias entre grupos conformados segun la edad y el enfoque a la
sostenibilidad. Se comparé el grupo menores de 30 afios con el de 30 o mas afios. En este caso, sélo se
observa una diferencia estadisticamente significativa en la pregunta sobre el componente ambiental, siendo
el grupo de 30 afios 0 mas quienes responden con valores mas elevados. Cabe sefialar que la prueba t para

igualdad de medias se repitié con puntos de corte a 21, 25 y 35 afios, obteniéndose resultados semejantes.

Tabla 3. Estadisticos describtivos v prueba t de las variables Edad v Enfoaue a la

Al tomar decisiones sobre el futuro de su negocio Edad N Media Desviacion Error
siempre se considera: promedio
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Implicaciones sociales de las decisiones >= 30 13380 @ 3.86 1.240 0.011
<30 2249 3.87 1.271 0.027

Implicaciones ambientales de las decisiones >=30 13484  3.99 1.200 0.010
<30 2247 3.90 1.246 0.026

Da prioridad del impacto social y/o ambiental del negocio @ >= 30 13380 3.54 1.301 0.011

sobre la rentabilidad o el crecimiento. <30 2230 359 1300 0.028

Al tomar decisiones sobre el t gl Sig. Diferenci  Diferencia 95% de intervalo de

futuro de su negocio (bilateral) a de de error  confianza de la

siempre se considera: medias estandar diferencia (inf,, sup.)

Implicaciones sociales de las -0.3 15627  0.736 -0.010 0.028 -0.065 0.046

decisiones

Implicaciones ambientales de = 3.2 15729  0.001 0.089 0.027 0.035 0.143

las decisiones

Da prioridad del impacto social = -1.7 15608 @ 0.083 -0.052 0.030 -0.110 0.007

y/o ambiental del negocio
sobre la rentabilidad o el
crecimiento.
Fuente: Elaboracion propia con base en Global Entrepreneurship Monitor, 2023, utilizando IBM SPSS

Statistics 26.

En la tabla 4 se muestran los estadisticos descriptivos y los resultados de la prueba de hipétesis para
determinar si existe diferencia de medias entre grupos conformados segun el conocimiento de los ODS y el
enfoque a la sostenibilidad. Se compararon el grupo que dijo conocer los ODS con el grupo que dijo
desconocerlos. En las tres preguntas el grupo que dice conocer los ODS responde con valores mas
elevados, y en los tres casos la diferencia entre medias es estadisticamente significativa, lo que nos sugiere

que conocer los ODS es relevante para fortalecer el enfoque a la sostenibilidad.

Tabla 4. Estadisticos descriptivos y prueba t de las variables Conocimiento y Enfoque a la

Al tomar decisiones sobre el futuro de su negocio ;Conoces N Media Desviacion Error
siempre se considera: los ODS? promedio
Si 245 4.07 1.252 0.080
Implicaciones sociales de las decisiones No 591 3.87 1.307 0.054
Implicaciones ambientales de las decisiones Si 246 4.16 1.102 0.070
No 585 3.98 1.291 0.053
Da prioridad del impacto social y/o ambiental del Si 246 3.87 1.200 0.077
negocio sobre la rentabilidad o el crecimiento. No 589 3.59 1.362 0.056
Al tomar decisiones sobre el t gl Sig. Diferencia  Diferencia 95% de intervalo de
futuro de su negocio siempre se (bilateral) de de error confianza de la
considera: medias estandar diferencia (inf., sup.)
Impacto social de las decisiones @ 2.111 834 0.035 0.207 0.098 0.015 0.400
sobre el futuro del negocio
Implicaciones ambientales de las = 1.982 829 | 0.048 0.187 0.094 0.002 0.371
decisiones
Da prioridad del impacto social y/o @ 2.867 833 | 0.004 0.287 0.100 0.090 0.483

ambiental del negocio sobre la
rentabilidad o el crecimiento.
Fuente: Elaboracidn propia con base en Global Entrepreneurship Monitor, 2023, utilizando IBM SPSS

Statistics 26.

Respecto a la variable intencién emprendedora, se formaron grupos de contraste a partir de las preguntas
¢Ha tomado alguna medida para minimizar el impacto ambiental de su negocio durante el ultimo afio?; y
¢Ha tomado alguna medida para maximizar el impacto social de su negocio durante el ultimo afio? Los

resultados se pueden ver en la tabla 5.
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Tabla 5. Estadisticos descriptivos y prueba t de las variables descritas

Intencion emprendedora ¢Ha tomado alguna medida | N Media Desviacién | Error
para minimizar el impacto promedio
ambiental de su negocio
durante el ultimo afo?

Social: Para marcar la diferenciaenel | Si 768 | 3.24 1.513 0.055

mundo). No 429 | 2.82 1.540 0.074

Econémica: Amasar una gran fortuna | Si 776 | 3.70 1.368 0.049

o un ingreso muy elevado.) No 440 | 3.50 1.455 0.069

Familiar: Para continuar una tradicion | Si 781 | 2.74 1.607 0.057

familiar. No 441 | 2.52 1.577 0.075

Por necesidad: Para ganarme la vida | Si 780 | 3.76 1.383 0.050

porque hay escasez de empleo No 443 | 3.61 1.437 0.068

Intencion emprendedora t gl Sig. Diferencia Diferencia 95% de intervalo de

(bilateral) de medias de error | confianza de la
estandar diferencia

Social: Para marcar la | 4.609 | 1195 | 0.000 0.423 0.092 0.243 0.603

diferencia en el mundo.

Econdémica: 2.390 | 1214 | 0.017 0.200 0.084 0.036 0.364

Amasar una gran fortuna o un

ingreso muy elevado.

Familiar: 2.296 | 1220 | 0.022 0.218 0.095 0.032 0.405

Para continuar una tradicion

familiar.

Por necesidad 1.718 | 1221 0.086 0.143 0.083 -0.020 0.307

Para ganarme la vida porque

hay escasez de empleo

Fuente: Elaboracién propia con base en Global Entrepreneurship Monitor, 2023, utilizando IBM SPSS

Statistics 26.

Finalmente, en lo referente al indicador impacto social, se observan diferencias estadisticamente

significativas en los grupos cuya intencion emprendedora es social, familiar y por necesidad, pero no en el

grupo cuya intencién es econémica

(tabla 6).

Tabla 6. Estadisticos descriptivos y prueba t de las variables descritas

Intencion emprendedora

Social: Para marcar la diferencia en
el mundo.

Econémica: Amasar una gran
fortuna o un ingreso muy elevado.

Familiar: Para continuar

tradicion familiar.

una

Por necesidad: Para ganarme la
vida porque hay escasez de empleo

Intencion emprendedora t

¢Ha tomado alguna medida N
para maximizar el impacto
social de su negocio durante
el ultimo afo?
Si 650
No 518
Si 657
No 530
Si 659
No 531
Si 663
No 530
gl Sig. Diferencia
(bilateral) de medias

Media Desviacién Error

promedio
3.34 1.507 0.059
2.76 1.514 0.067
3.66 1.390 0.054
3.58 1.430 0.062
2.92 1.606 0.063
2.32 1.545 0.067
3.91 1.303 0.051
3.51 1.481 0.064
Diferencia de 95% de intervalo de
error confianza de la
estandar diferencia
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Social: Para marcar la  6.540 1166 0.000 0.582 0.089 0.407 0.756
diferencia en el mundo.

Econémica: Amasar una 0.994 1185 0.320 0.082 0.082 -0.080 0.243
gran fortuna o un ingreso

muy elevado.

Familiar: Para continuar 6.498 1188 0.000 0.598 0.092 0.418 0.779

una tradicién familiar.

Por necesidad: Para 5.004 1191 0.000 0.404 0.081 0.245 0.562
ganarme la vida porque hay
escasez de empleo

5. Discusion

Los hallazgos de la investigacion en lo referente a la relacion entre género y sostenibilidad son consistentes
con lo encontrado por investigadores como Aljanadi (2025), quien encuentra una asociacion positiva entre
la representacion femenina en el liderazgo empresarial y los resultados en sostenibilidad. También
concuerda con lo encontrado por Yarram y Adapa (2021), quienes concluyen que cuando es mayor nimero
de mujeres en cargos directivos empresariales, se incrementa la informacion sobre indicadores ambientales

y sociales.

Respecto a la conexion entre edad y enfoque a la sostenibilidad, la literatura habla de una relacién no lineal
entre edad y sostenibilidad o creacién de valor social, siendo los jévenes y los emprendedores mayores
quienes muestran mayor propension a las acciones con acento sostenible o social (Brieger et al., 2021). En
este estudio se observa un mayor enfoque social en los mayores de 30 afios, pero no se observan diferencias
estadisticamente significativas en los dos bloques en lo referente al componente ambiental. Tampoco se
pudo determinar una correlacion (lineal o no lineal) estadisticamente significativa, entre la edad y el enfoque

a la sostenibilidad, por lo que los hallazgos discrepan de lo que muestra la literatura.

Sobre el vinculo entre intencién emprendedora y enfoque sostenible, las revisiones sistematicas de la
literatura revelan que las motivaciones pueden ser multifacéticas, es decir, pueden coexistir distintos factores
motivacionales (Reuther, Dahle, Schmidt, Schdsser, 2021). Esto nos ayuda a explicar lo encontrado en este
estudio, pues muestra que perfiles motivacionales donde se combinan el enfoque social, econdémico y
familiar tienen relacién estadisticamente significativa con el enfoque ambiental, mientras que el perfil donde
se combina lo social, familiar y la necesidad como motivadores, es consistente con el emprendimiento de

impacto social.

Finalmente, el conocimiento de los ODS como determinante del enfoque sostenible también ha sido
explorado, aunque la literatura disponible muestra que saber de los ODS hace mas probable que las
empresas reporten y organicen sus politicas conforme a los ODS, pero no es suficiente para garantizar
acciones de fondo (Awuah, Yazdifar y Elbardan 2024). En este caso, el estudio muestra que, al menos en la
toma de decisiones para el futuro y en la definicion de prioridades, el conocimiento de los ODS si puede

marcar una diferencia.
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6. Conclusiones

Respecto a las hipotesis de trabajo se concluye lo siguiente:

H1: Existen diferencias significativas en el grado de enfoque a la sostenibilidad entre emprendedores
hombres y mujeres. Se acepta, ya que las pruebas de igualdad de medias demuestran que las mujeres

priorizan el enfoque a la sostenibilidad mas que los hombres

H1a: Existen diferencias significativas en el grado de enfoque a la sostenibilidad entre emprendedores
menores de 30 afios y los de 30 afios 0 mas. Se acepta parcialmente, pues la edad sélo parece relacionarse
significativamente con el componente ambiental, siendo el grupo de 30 afios 0 mas quienes responden con

valores mas elevados.

H2: Existen diferencias significativas en el grado de enfoque a sostenibilidad entre grupos de emprendedores
clasificados segun su intencion emprendedora (social, econémica, familiar o de necesidad). Se acepta
parcialmente, ya que los grupos donde predominan las motivaciones social, econémica y/o familiar muestran
diferencias estadisticamente significativas en la pregunta “;Ha tomado alguna medida para maximizar el

impacto ambiental de su negocio durante el dltimo afio?”.

Por otra parte, los grupos cuyas motivaciones fueron social, familiar y/o por necesidad muestran diferencias
estadisticamente significativas en la pregunta “; Ha tomado alguna medida para maximizar el impacto social
de su negocio durante el ultimo afo?” Esto nos lleva a considerar que los perfiles motivacionales son
multifacéticos y que distintas combinaciones de motivos predisponen hacia un enfoque social o ambiental

en los proyectos de emprendimiento.

H3: Existen diferencias significativas en el grado de enfoque a la sostenibilidad entre grupos de
emprendedores clasificados segun si conocen los ODS o no. Se acepta, ya que las pruebas t nos muestran
que el grupo que conoce los ODS tiene un enfoque a la sostenibilidad mayor que el grupo que desconoce

los ODS, y que hay una diferencia estadisticamente significativa entre ambos.

Lo anterior nos lleva a advertir que existen perfiles emprendedores/directivos cuyo enfoque a la
sostenibilidad es mayor: mujeres, con conocimiento de los ODS. Las variables edad y intencion

emprendedora tendrian que ser analizadas a mayor profundidad.

Por otra parte, una evidente area de oportunidad para promover la sostenibilidad en las empresas es reforzar
la difusion de los ODS entre los emprendedores y directivos de empresas, impulsar el emprendimiento
femenino y las acciones afirmativas en favor de las mujeres, y generar herramientas que ayuden a visibilizar

la rentabilidad de los proyectos ambientales.
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Competitividad de México en el mercado
estadounidense de la mora azul: un analisis con
indicadores de participacion en el mercado

Mexico's competitiveness in the US blueberry market: an
analysis using market share indicators.

Resumen

El presente estudio, de caricter descriptivo y cuantitativo, tuvo por objetivo evaluar el
desempeiio competitivo de México en el mercado estadounidense de la mora azul. Se postuld
como hipétesis que la dindmica comercial de la mora azul mexicana en Estados Unidos se
caracteriza por una ventaja competitiva incremental, cuya solidez actual permite superar el
desempefio histérico de competidores establecidos en el bloque regional y sudamericano. Para
comprobar lo anterior se calculd la participacion en el mercado estadounidense de México y
de sus principales competidores (Argentina, Canadd, Chile y Pert) para el periodo
comprendido de 1993 a 2023. Los resultados sugieren que el mercado de la mora azul en
Estados Unidos se encuentra en expansién y que este crecimiento ha favorecido
principalmente a México y a Pert, siendo este ultimo el actor preponderante en dicho
mercado, rebasando significativamente a otros proveedores como Argentina, Canadd y Chile.
Las mejoras en la competitividad de México y Pert en el comercio de este producto se asocian
con los incrementos en la produccién y en el rendimiento por hectdrea, particularmente a lo

largo de la ultima década.
Palabras clave: mora azul, competencia, exportaciones, Estados Unidos, autosuficiencia

Abstract

This descriptive and quantitative study aimed to evaluate Mexico's competitive performance
in the US blueberry market. The hypothesis was to verify that Mexico's competitiveness in
blueberry trade has increased in the United States, recently positioning itself above traditional
supplier countries. To verify this, the US market share of Mexico and its main competitors
(Argentina, Canada, Chile, and Peru) was calculated for the period from 1993 to 2023. The
results suggest that the blueberry market in the United States is expanding and that this growth
has primarily benefited Mexico and Peru, with the latter being the predominant player in the
market, significantly surpassing other suppliers such as Argentina, Canada, and Chile.
Improvements in the competitiveness of Mexico and Peru in blueberry trade are associated

with increases in production and yield per hectare, particularly over the last decade.

Keywords: blueberry, competition, exports, United States, self-sufficiency
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1. Introduccion

El mercado de la mora azul en Estados Unidos ha experimentado un crecimiento sustancial en los ultimos
afios, impulsado por el creciente interés de los consumidores en sus beneficios para la salud. La mora azul
es conocida por su alto contenido en antioxidantes, vitaminas y fibra, lo que la convierte en una opcién
popular, practica, versatil y nutritiva. Ademas, su consumo masivo se ha incrementado por su uso en la
elaboracion de alimentos procesados tales como bebidas, mermeladas, jugos, cereales y lacteos y en la
fabricacién de cosméticos, suplementos alimenticios y productos farmacéuticos. Para el caso de Estados
Unidos, el mercado de la mora azul se valor6 en 2021 en 5,100 millones de ddlares y se proyecta que crezca
a una tasa anual del 8.1 % entre 2022 y 2030 (Verified Market Reports, 2025). Este comportamiento alcista
ha generado oportunidades de negocios para multiples empresas involucradas directa o indirectamente con

esta actividad, asi como cambios en los mercados internacionales de este bien.

Como puede apreciarse en la grafica 1 (a), la produccién estadounidense de mora azul ha presentado un
comportamiento sostenido al alza para pasar de 77,230 toneladas (Tn) en 1993 a 333,660 Tn en 2023, lo
que implica que en soélo 30 afos la produccién en Estados Unidos practicamente se cuadruplicé (FAO, 2025a
y 2025b). Durante el periodo comprendido de 1993 a 2023, Estados Unidos fue un productor, importador y
exportador destacado de este bien. La grafica 1 (b) muestra el comportamiento de las importaciones de mora
azul de Estados Unidos, las cuales pasaron de 7,951 Tn en 1993 a 253,385 Tn en 2023 (FAO, 2025a y
2025b).

Como se observa en la gréfica 1 (c), las exportaciones también experimentaron un comportamiento alcista,
aunque con datos sensiblemente menores a los de las importaciones al pasar de 8,633 Tn en 1993 a 54,092
Tn en 2023 (FAO, 2025a y 2025b). Este comportamiento (un incremento sostenido de la produccion
doméstica y de las importaciones con exportaciones contenidas) se asocia con el crecimiento en el consumo
de mora azul en Estados Unidos, el cual pasé de 76,548 Tn en 1993 a 532,953 Tn en 2023, alcanzando su
punto mas alto en 2022 con 599,238 Tn (gréafica 1 -d-) (FAO, 2025a y 2025b).

Lo anterior puede complementarse observando el comportamiento de la autosuficiencia alimentaria de
Estados Unidos en este bien. Para este caso se calculé el indice de Autosuficiencia Alimentaria (IAA) en los
términos propuestos por Ireta et al. (2015), es decir dividiendo la produccién doméstica entre el consumo.
Un resultado cercano a uno es indicativo de que el pais es capaz de abastecer su consumo gracias a su
produccién nacional, si el resultado es inferior a uno significa que el pais es dependiente de las importaciones
para solventar su abasto. Como puede apreciarse en la grafica 1 (e), la autosuficiencia de Estados Unidos
fue decreciente durante el periodo de estudio pasando de un valor de 1.01 en 1993 a 0.63 en 2023 lo cual
pone de manifiesto el creciente déficit que tiene el pais para abastecerse de este producto y su necesidad
de compensar este vacio con importaciones. Tocante a México, la grafica 1 (f) muestra la produccion
nacional de mora azul durante el periodo de estudio. Como se observa, esta se incrementd de manera
significativa, particularmente a partir de 2011, para alcanzar su punto mas alto en 2023 con 80,133 Tn (FAO,
2025b).
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Este crecimiento en la produccion mexicana de mora azul se relaciono con el cultivo de nuevas variedades,
la extension de la superficie de riego y su diversificacion (al introducir tecnologia para riego por aspersion,
localizado e hidropénico), la obtencion de certificaciones de calidad (principalmente relacionadas con los
mercados internacionales de productos organicos), y el incremento de la produccidon en contenedor y en
sustratos (como alternativas al cultivo en suelo) (Blueberries Consulting, 2022). Estas modificaciones se
vieron reflejadas en el rendimiento por hectarea, el cual pasé de 4 Tn por hectarea en 1993 a 14 Tn por
hectarea en 2023 (grafica 1 -g-) (FAO, 2025b).

Pese a la reciente prosperidad de este cultivo, existen otros retos que requieren atencion, por ejemplo, una
creciente escasez de mano de obra especializada en el centro y norte de México, regiones que compiten
con California en Estados Unidos por atraer a trabajadores capacitados. Alrededor de 25,000 trabajadores
agricolas estacionales mexicanos son contratados anualmente en Estados Unidos para la produccion de
berries, mediante el uso de visas H2-A, lo que genera costos mas altos para el reclutamiento, la capacitacion
y la retencién de jornaleros. Adicionalmente las regiones productoras enfrentan retos relacionados con el
impacto ecolégico de los invernaderos y la provision de agua para la produccién, asi como con el incremento

reciente en el precio de los insumos provenientes del extranjero (Beltran y Coronado, 2020).

En este marco, el presente estudio (de caracter descriptivo y cuantitativo) tuvo por objetivo evaluar el
desempefio competitivo de México en el mercado estadounidense de la mora azul para el periodo 1993-
2023. Se postulé como hipétesis que la dindmica comercial de la mora azul mexicana en Estados Unidos se
caracteriza por una ventaja competitiva incremental, cuya solidez actual permite superar el desempefio

histérico de competidores establecidos en el bloque regional y sudamericano.

A continuacion, se realiza una revision de literatura acerca de la competitividad de los productos agricolas,
se explica el método utilizado, se explican y discuten los resultados obtenidos y se cierra el documento con

las conclusiones del estudio.

Grafica 1. Evolucidn del mercado de la mora azul (blueberry) en Estados Unidos y México entre
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de FAO (2025a y 2025b).
2. Revision de literatura

La competitividad se define como la capacidad de una entidad, ya sea una empresa o un pais, para participar
eficazmente en los mercados de bienes y servicios (Musik y Romo, 2004). Diversos autores han propuesto
diferentes ideas sobre qué factores contribuyen a la competitividad. Ketels y Porter (2021) sugieren que la
capacidad de una empresa para competir depende de su habilidad para innovar, mejorar la eficiencia de sus
procesos productivos, adaptarse rapidamente a los cambios en el entorno empresarial y ajustar sus
estrategias de manera flexible. Por otro lado, Kotler (2017) define la competitividad como la capacidad de
una empresa para satisfacer las necesidades del cliente y crear valor. Hall et al. (2001) proponen que la
competitividad es el resultado de la colaboracion estratégica entre empresas a través de redes. De manera
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similar, Porter (2008) sefiala que una empresa debe mantener una rentabilidad superior a la de sus

competidores, ya sea a través de una mayor productividad o estableciendo una diferenciacioén clara.

En retrospectiva, el estudio tedrico de la competitividad tiene sus raices en la Teoria de las Ventajas
Comparativas, que postula que los paises tienden a especializarse en la produccién de bienes en los que
tienen un costo relativo menor. En contraste, importan bienes en los que otras naciones son mas eficientes.
En consecuencia, el libre comercio beneficia a los paises participantes al permitirles adquirir productos a
precios mas bajos y enfocarse en la produccién de bienes en los que tienen mayores posibilidades de éxito
(Ruzekova, et al., 2020).

Similarmente, Porter (2008) sostiene que las ventajas comparativas pueden ser construidas para lograr una
ventaja competitiva. Esta Ultima se refiere a la capacidad de las empresas o paises para ofrecer productos
0 servicios de mayor valor, menor costo o ambos. Para lograr esto, las empresas deben mantener el
liderazgo en costos, la ventaja de diferenciaciéon o la ventaja focalizada. Esto se logra mediante el uso
adecuado de la tecnologia, los recursos humanos y la propiedad intelectual, asi como de otros factores tales
como la ubicacion geografica, las cadenas de suministro y las politicas gubernamentales (lturrios, et al.,
2024).

Por otro lado, la Teoria del Ciclo de Vida del Producto establece que las empresas deben adaptar sus
estrategias segun la fase en la que se encuentre el bien. En la etapa de introduccion, el producto se desarrolla
y lanza localmente. En la etapa de crecimiento, la produccion se expande y se comienza a exportar. En la
etapa de madurez, el producto se estandariza y la competencia aumenta, lo que lleva a la deslocalizacion.
En la etapa de declive, la demanda disminuye y la empresa debe reducir ain mas los costos o descontinuar

el producto (Ruzekova, et al., 2020).

Por otra parte, el Modelo de Uppsala describe el proceso de internacionalizacion de las empresas, el cual
comienza con operaciones en mercados cercanos y culturalmente similares, y se expande gradualmente.
Para ser competitivas internacionalmente, las empresas deben pasar por fases como la exportaciéon
ocasional, la exportacion regular, el establecimiento de filiales de ventas y la produccién en el extranjero, en

un ambiente de aprendizaje constante y generacién de redes (Lasserre y Monteiro, 2022).

Puede mencionarse también a la Teoria de Recursos y Capacidades, la cual explica la competitividad a
través del aprovechamiento de los recursos y capacidades valiosas, raras, inimitables y no sustituibles que
posee la empresa. Los recursos pueden ser tangibles o intangibles, y las capacidades son las habilidades y

procesos que sirven para utilizar dichos recursos (Ruzekova, et al., 2020).

Finalmente, la Teoria Ecléctica sefiala que la competitividad se basa en ventajas de propiedad, localizacion
e internalizacion. Las ventajas de propiedad se refieren a los bienes tangibles o intangibles que diferencian
a la empresa; las ventajas de localizacion se refieren a las propiedades derivadas de la ubicacion y las
ventajas de internalizacion provienen de la decision de mantener la produccion dentro de la empresa (lturrios,
et al., 2024).

23
Favila Tello



RECAI

Revista de Estudios en Contaduria, Administracién e Informatica
Afo 15, Numero 43, Mayo / agosto 2026
recai.uaemex.mx

La competencia en el comercio internacional del sector hortofruticola muestra elementos vigentes de estas
distintas teorias. La produccién de ciertos bienes ha tendido a deslocalizarse hacia paises en desarrollo con
condiciones climaticas y de suelo favorables y con costos de mano de obra bajos. Asi mismo, algunos paises
muestran ventajas significativas para la disminucion de los costos de produccion, como cercania geografica
con mercados de consumo grandes, una relativa abundancia de agua, normatividad ambiental flexible y
politicas de fomento a la produccién agricola. Estos y otros factores son determinantes para que las
empresas puedan ser competitivas en un mercado en el que suele haber pocos diferenciadores (Gonzalez,
et al., 2020).

Existen otros retos para la competencia en el sector impuestos por la globalizacién. La expansién de los
mercados para los productos hortofruticolas ha forzado a ciertas regiones a incrementar su produccion, lo
cual a su vez representa un desafio técnico y ambiental con implicaciones en la biodiversidad y la
disponibilidad del suelo y el agua. A lo anterior cabe agregar una mayor presion sobre las empresas para
poder realizar las tareas de logistica de manera oportuna, asimilar los avances tecnoldgicos rapidamente y
adquirir las certificaciones de calidad necesarias. De la misma manera, las ventajas pueden verse afectadas
por los cambios en la inversion extranjera y en los acuerdos comerciales, asi como por las normas

fitosanitarias y las barreras no arancelarias (Ayala, 2024).
3. Método
Disefio del estudio

El presente estudio se desarroll6é bajo un enfoque cuantitativo, dado que se basa en la medicion y analisis
de datos numéricos relacionados con el comercio internacional de la mora azul. Se adopté un disefio de
investigacion no experimental, ya que no se manipularon deliberadamente las variables de estudio, sino que
se observaron tal como se presentan en su contexto real. Asimismo, el disefio es de tipo transeccional o
transversal, debido a que el andlisis se realiz6 a partir de datos recopilados en distintos momentos del tiempo,
pero examinados de manera comparativa en un mismo estudio. El alcance de la investigacion es descriptivo,
puesto que se centra en caracterizar la evolucion de la participacion de mercado de México y sus principales
competidores en el mercado estadounidense. Este enfoque permite identificar patrones, tendencias y

cambios en la competitividad sin establecer relaciones causales directas (Hernandez Sampieri et al., 2014).
Muestra

La muestra del estudio estuvo conformada por datos secundarios de caracter estadistico, obtenidos de
fuentes oficiales especializadas en informacién agricola y comercial internacional, particularmente de la FAO
(2025a; 2025b). Se recopilaron datos sobre produccion, importaciones, exportaciones y consumo de mora
azul, tanto de Estados Unidos como de los principales paises competidores (México, Argentina, Canada,
Chile y Peru). El periodo de analisis abarcd de 1993 a 2023, lo que permitid construir una serie histérica

amplia para observar la evolucion de la participacion en el mercado estadounidense. La seleccién de estos
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paises responde a su relevancia como principales proveedores de mora azul hacia Estados Unidos durante

el periodo de estudio.

Técnica de analisis de datos

Para comprobar la hipotesis se utilizé el indicador de participacion en el mercado. Este indicador muestra
qué tan grande es la presencia de una empresa o pais dentro de un mercado especifico en comparacion
con sus competidores. Su valor se expresa generalmente en porcentaje, es decir mediante valores que van
del 0 al 100%. Valores altos en este indicador sefialan que una empresa o pais mantienen una posicién

dominante o muy competitiva dentro de un determinado sector (Graham y Kennedy, 2021).

Para el presente caso, la participaciéon en el mercado fue el resultado de dividir las importaciones
provenientes de un determinado pais sobre las importaciones totales de mora azul de Estados Unidos. Los

cocientes obtenidos se multiplicaron por cien para expresarlos en porcentajes (Graham y Kennedy, 2021).

Otras pautas que pueden identificarse mediante el calculo histérico de la participacion del mercado incluyen
las siguientes: a) Permite conocer si alguna empresa o pais marca el ritmo al que se desarrollan los demas
participantes, asi como posibles productos o servicios que estén quedando obsoletos b) sugiere posibles
cambios en las tendencia, gustos o estandares de los consumidores, c¢) ayuda a identificar cuales de los
participantes ofrecen mejores propuestas de valor, liderazgo en costos o combinaciones atractivas de calidad
y precio, d) sefiala si existen preferencias relacionadas con las marcas, imagen o prestigio de las empresas,
y e) es util para detectar a tiempo a participantes que estén creciendo rapidamente o que puedan convertirse
en una amenaza (De Loecker, et al., 2020; Malesev y Cherry, 2021).

4. Resultados

Los resultados sobre la participacion en el mercado del presente caso se muestran en la tabla 1. Como
puede apreciarse, las importaciones de Estados Unidos de este producto estuvieron concentradas en unos
pocos participantes durante todo el periodo. El pais de origen preponderante de 1993 a 2005 fue Canada,
incluso con porcentajes de participacion superiores al 90% en los afios 1993, 1994 y 1995. Sélo a partir de
2006 Canada comenzé a proveer menos de la mitad de las importaciones. En 2007, Chile se convirtié en el
principal proveedor y conservo este lugar hasta el 2018, afio a partir del cual Peru se convirtié en el actor
mayoritario del mercado. Por su parte, México comenzd a figurar como proveedor en 2013, cuando por
primera vez logro participar con el 5% de las importaciones de Estados Unidos. En adelante México mostré
un comportamiento ascendente hasta alcanzar una participacién del 29% en 2023. Otro pais relevante
durante el periodo fue Argentina, el cual tuvo sus participaciones mas destacadas en los afios 2006 (13%),
2007 (15%) y 2008 (13%).
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Ano

1993
1993
1993
1994
1994
1994
1995
1995
1995
1996
1996
1996
1997
1997
1997
1997
1998
1998
1998
1999
1999
1999
2000
2000
2000
2000
2001
2001
2001
2002
2002
2002
2003
2003
2003
2004
2004
2004
2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2006
Fuente

Pais

Canada

Nueva Zelanda
Otros

Canada

Nueva Zelanda
Otros

Canada

Chile

Nueva Zelanda
Canada

Chile

Nueva Zelanda
Canada

Chile

Nueva Zelanda
Otros

Canada

Chile

Otros

Canada

Chile

Nueva Zelanda
Canada

Chile

Nueva Zelanda
Argentina
Canada

Chile
Argentina
Canada

Chile
Argentina
Canada

Chile

Otros

Canada

Chile
Argentina
Canada

Chile
Argentina
Nueva Zelanda
Canada

Chile
Argentina
Nueva Zelanda

Participa
cion

96%
3%
1%
96%
3%
1%
93%
5%
2%
87%
11%
2%
84%
14%
1%
1%
82%
16%
2%
85%
14%
1%
82%
16%
1%
1%
82%
17%
1%
73%
25%
2%
7%
20%
3%
67%
29%
4%
56%
36%
7%
1%
48%
38%
13%
1%

Ano

2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2013
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015
2015
2015
2015
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Tabla 1. Participacion en el mercado de importaciones de mora azul de EU por pais

Pais

Chile
Canada
Argentina
Otros
Chile
Canada
Argentina
Otros
Chile
Canada
Argentina
México
Chile
Canada
Argentina
México
Uruguay
Chile
Canada
Argentina
México
Otros
Chile
Canada
Argentina
México
Chile
Canada
Argentina
México
Otros
Chile
Canada
Argentina
México
Peru
Uruguay
Chile
Canada
México
Argentina
Peru
Uruguay

Participaci
on

49%
35%
15%
1%
54%
32%
13%
1%
56%
31%
12%
1%
60%
26%
12%
1%
1%
64%
22%
11%
2%
1%
55%
31%
10%
4%
59%
28%
7%
5%
1%
48%
33%
9%
8%
1%
1%
44%
34%
9%
8%
4%
1%

: Elaboracién propia con base en datos de FAO (2025a y 2025b).

Ano

2016
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023

Pais

Chile
Canada
México
Peru
Argentina
Chile
Canada
México
Peru
Argentina
Chile
Peru
México
Canada
Argentina
Otros
Peru
Chile
México
Canada
Argentina
Otros
Peru
Chile
México
Canada
Argentina
Otros
Peru
México
Chile
Canada
Argentina
Otros
Peru
México
Chile
Canada
Otros
Peru
México
Chile
Canada
Otros

Participaci
on

47%
25%
11%
10%
7%
41%
22%
17%
13%
7%
38%
21%
18%
17%
5%
1%
32%
28%
19%
17%
3%
1%
38%
24%
23%
11%
3%
1%
43%
25%
21%
9%
1%
1%
49%
22%
19%

La grafica 2 (a) muestra la evolucion de la participacion de Argentina en el mercado estadounidense de la

mora azul. Como puede apreciarse, el pais comenzo6 a figurar en dicho mercado con volimenes pequefios

en el afo 2000 y tuvo un comportamiento ascendente hasta 2007, afio a partir del cual mostré una tendencia

a la baja hasta llegar a participar con volimenes minimos en los afios 2019, 2020 y 2021.
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Por otro lado, la grafica 2 (b) muestra la evolucion de la participacion de Canada como proveedor de Estados
Unidos. Al inicio del periodo de estudio Canada dominaba casi por completo el mercado de las importaciones
estadounidenses del producto (con tasas de participacion del 96% en 1993 y 1994). Con el paso de los afios,
este pais fue cediendo fracciones importantes del mercado hasta alcanzar su porcentaje de participacion

mas bajo en 2022, con solo el 9%, sin embargo, continta siendo un proveedor importante.

Como se aprecia en la grafica 2 (c), Chile comenzé con un 5% de participacion en el afio 1995, de ahi en
adelante mostré un comportamiento ascendente hasta alcanzar su participacion mas alta en el afio 2011 con
un 64%. A partir de 2011 su participacién comenzé a bajar hasta alcanzar su punto minimo en 2023 con una

participacion del 16%.

La grafica 2 (d), muestra la evolucion de la participacion de mercado de México. México comenzd a participar
con un 1% del mercado en 2009, en adelante ha mostrado un comportamiento al alza alcanzando su
participacion mas alta en 2023 con un 29%, lo cual implica una rapida evolucion y un crecimiento constante.

La grafica 2 (e) muestra la evolucién de la participacion en el mercado de Peru. Como puede apreciarse,
Peru comenzé a tener presencia en el mercado estadounidense en 2014 y en adelante ha mostrado una
tendencia ascendente para alcanzar su porcentaje de participacion mas alto en 2022 con el 49% y
consolidandose como el principal proveedor de este producto en Estados Unidos.

Grafica 2. Participacion de paises seleccionados en el mercado estadounidense de la
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(e) Peru
Fuente: Elaboracion propia con base en datos de FAO (2025a y 2025b).

Finalmente, la grafica 3 ofrece una sintesis de las grafica 2. En ella pueden apreciarse el posicionamiento
favorable de paises como Peru y México, y el retroceso de Canada, Chile y Argentina durante el periodo de

estudio.

Grafica 3. Tendencias en la participacion de mercado de los paises seleccionados en las

—
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de FAO (2025a y 2025b).
5. Discusion

Los cambios ocurridos en la participacion en el mercado de la mora azul en Estados Unidos pueden obedecer
a multiples factores. Uno de gran relevancia es el relativo a la especializaciéon y la tecnificacion de la
produccion, la cual ocurrid principalmente en Perl y México, paises que superaron significativamente la
productividad de sus competidores. Mientras en México y Peru el rendimiento por hectarea de este cultivo
es cercano alas 13 Tn, en Chile es cercano a las 7 Tn mientras en Canada es de casi 4 Tn. Estas diferencias

en la productividad agricola desempefian un papel determinante en el comercio de esta frutilla (FAO, 2025a).
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Ademas, la reciente especializacion de Peru en este producto también puede observarse al analizar la
produccién en toneladas. Peru destacdé produciendo 229,390 Tn en 2023, superando a Canada (con 166,983
Tn), a Chile (con 121,459 Tn) y a México (con 80,133 Tn) (FAO, 2025a). Este crecimiento en el volumen
producido se encuentra asociado a la produccion de mora azul en nuevas regiones de Perd y a la
introduccion de variedades modificadas, las cuales son mas resistentes a las caracteristicas del sueloy a la
temperatura del agua en las zonas cercanas a las costas del pais, asi como a la estacionalidad en el
comercio internacional, el cual registra etapas de escasez en los meses de septiembre, octubre y noviembre,

situacion que resulté favorable para las empresas peruanas (Gozzer, 2023).

Para el caso mexicano, los resultados del presente estudio son congruentes con los de otros analisis. Por
ejemplo, Wu y Guan (2021) encontraron que la competitividad de la mora azul mexicana se relaciona
principalmente con dos factores, en primer lugar, con el alto costo de la mano de obra dedicada a la
agricultura en Estados Unidos (principalmente en Florida) y, en segundo lugar, con la rentabilidad superior
que tiene el cultivo frente a otros (como la fresa) lo cual ha hecho que agricultores dedicados a otras berries
en México hayan reconvertido parte de sus actividades hacia la blueberry. Esto ha generado en México un
cluster especializado en el cual los productores comparten informacion y tienen cercania con sus clientes y

proveedores.

Para Hernandez y Arana (2021), México cuenta con condiciones de suelo y climaticas privilegiadas para la
produccién de mora azul, ademas, la ausencia de nieve en las regiones productoras representa una ventaja
estratégica en comparacion con otros competidores como Canada. Otra ventaja para México se encuentra
en el desarrollo de sus cadenas de suministro, la armonizaciéon de las normas y la trazabilidad de las
actividades de las empresas participantes, elementos que hacen que la logistica necesaria para hacer llegar

el producto a su destino sea menos costosa.

De manera similar, Yeh et al. (2023) sefalan que el dinamismo reciente de México en el mercado
estadounidense de la blueberry se debe a una combinacidn de factores que hacen mas costosa la produccion
en Estados Unidos, tales como la escasez de mano de obra especializada, la incipiente adopcion de
cosechadoras mecanicas, y la dificultad para producir durante el otofio y el invierno. A lo anterior cabe
agregar el efecto de los subsidios otorgados para la produccién de berries en México durante el sexenio
2012-2018; aunque estos estimulos practicamente han desaparecido o se han modificado, las autoras

mencionadas consideran que sirvieron para sentar las condiciones actuales del sector.

Cabe mencionar que el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) ha mantenido a la mora
azul mexicana en un esquema de arancel cero. El tratado sirvié también como mecanismo de defensa critico
durante la investigacion de salvaguardia de 2021, cuando sectores proteccionistas de Florida y Georgia
intentaron imponer restricciones al volumen de importacion mexicano. La resolucion de este litigio demostré
que la oferta mexicana es complementaria y necesaria para sostener el consumo per capita durante todo el
afo. A pesar de esto, el tratado enfrenta desafios relacionados con las propuestas de estacionalidad

agricola, que buscan imponer gravamenes temporales para proteger las cosechas locales en el sureste de
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Estados Unidos. Esta presion politica obliga a la industria mexicana a mantener altos estdndares de

cumplimiento y una diplomacia comercial activa (Huang et al., 2022).

Asi también, los hallazgos del presente estudio son congruentes con otros indicadores de competitividad,
por ejemplo, con el indice de Ventaja Comparativa Revelada (IVCR). Este indicador mide la especializacién
exportadora de un pais en un bien especifico comparado con el promedio mundial. Si el IVCR muestra un
valor mayor a 1 puede interpretarse que el pais exporta el producto en mayor proporciéon que la media
mundial, es decir, muestra ventaja comparativa y capacidad como exportador. A través del examen del IVCR,
se observa que el mercado estadounidense ha transitado de una hegemonia histérica canadiense hacia una

especializacion liderada por naciones latinoamericanas, particularmente Pert y México (Pérez et al., 2025).

En el caso de Canada, el IVCR refleja una ventaja consolidada madura. Aunque mantiene niveles de
especializacién robustos (con valores de IVCR en 2023 de 2.5), su dominio relativo ha experimentado una
erosion estadistica debido a la entrada de nuevos competidores. Su mercado actual se ha desplazado hacia
el nicho de los arandanos silvestres y congelados, donde la infraestructura y la extension territorial le otorgan

ventaja (Pinzon et al., 2025).

Por el contrario, México ejemplifica un modelo de crecimiento acelerado basado en la eficiencia logistica y
la especializacién productiva. Su IVCR ha escalado de niveles marginales a valores que superan los 5.0
puntos, impulsado por la adopcién de agricultura protegida y una ubicacion estratégica respecto al mercado
estadounidense. Esta ventaja se ve potenciada por la capacidad del pais para producir en ventanas de

contra-estacion, lo que eleva el valor relativo de sus exportaciones (Pérez et al., 2025).

Si se analiza el IVCR de Chile se puede identificar que ostentaba una posicidon de cuasi-monopolio en el
hemisferio sur, con valores cercanos a 20.0 puntos, fundamentado en su capacidad de proveer mora azul
todo el afio a los mercados de Norteamérica. Sin embargo, la Ultima década ha marcado un retroceso gradual
ante la irrupcién de competidores con menores costos logisticos, situando su IVCR en un rango de 7.0 a 9.0

hacia finales de 2020, la cual aun puede considerarse fuerte (Mena, et al. 2022).

Finalmente, Perd se posiciona como el caso mas disruptivo del periodo. Partiendo de una base de
exportacion nula en 2010, el pais ha logrado los indices de ventaja comparativa mas altos a nivel global,
alcanzando valores del IVCR que superan los 30.0 puntos en 2022. Esta especializacion maxima se
fundamenta en la gestién técnica del clima y la innovacion varietal, factores que le han permitido no solo
liderar el volumen de exportacién, sino también dictar las condiciones de oferta en el mercado internacional,

incluso ante desafios climaticos coyunturales (Macha, et al. 2023).
6. Conclusiones

La participacién en el mercado continlia siendo un indicador fiable de la manera en la que los paises
compiten en los mercados internacionales; mediante su uso fue posible cumplir con el objetivo del estudio y

comprobar la hipétesis planteada. Los calculos realizados ponen de manifiesto el dinamismo del comercio
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de este producto y la importancia de Estados Unidos en sus roles de productor, exportador e importador del

mismo, asi como la creciente capacidad de México para participar en dicho mercado.

Resulta interesante la manera en la que paises que en su momento fueron participantes dominantes en el
citado mercado han venido cediendo partes importantes de su participaciéon a través de los afios. Canada
paso de ser el proveedor de practicamente la totalidad de la mora azul importada por Estados Unidos a
inicios de los noventa a convertirse en un participante minoritario. Algo similar ocurrié en los casos de

Argentina y Chile.

El despegue reciente de Perti y México en este mercado obedece a multiples factores. Estados Unidos, pese
a su gran capacidad para producir este bien sigue sin ser autosuficiente y continia requiriendo de las
importaciones para garantizar el abasto. La escasez de trabajadores especializados, la dificultad para
producir durante el otofio y el invierno y los altos costos de la mano de obra contintdan siendo retos para la

competitividad de las empresas estadounidenses de este ramo.

Por otro lado, el avance de Peru y México en el mercado estadounidense se debid a la implementacion de
variedades modificadas que permitieron expandir la superficie cultivada, ademas de contar con ventajas
climaticas, de disponibilidad de agua y de suelo, asi como acceso a mano de obra a un costo mas bajo que
el de Estados Unidos. En el caso mexicano, el comercio de mora azul se fortalecié al aprovechar las
condiciones de cluster que existian en las regiones productoras, en cuanto al desarrollo de cadenas de
suministro, experiencia y confianza entre las empresas participantes, subsidios, y armonizacion regulatoria,

las cuales disminuyeron los costos de transaccion.

Si bien el escenario muestra condiciones favorables para la competencia, futuras lineas de investigacion
podrian abundar sobre el efecto de este cultivo en la sociedad y el medio ambiente de las regiones donde

se asienta, para asi orientar la mejor toma de decisiones y las politicas de la materia.
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Reconfiguration of Global Supply Chains: A Systematic
Literature Review on Nearshoring and Reshoring (2000-2025).

Resumen

En respuesta a los profundos cambios globales, las redes de produccién internacional transitan
desde el offshoring centrado en costos hacia paradigmas orientados a la resiliencia. Esta
investigacion realiza una revisién sistematica de la literatura, estructurada segun las directrices
del método PRISMA 2020, para analizar la evolucién de las estrategias de relocalizacién
(nearshoring y reshoring). A partir de una identificacién inicial de 242 registros, se aplicé un
proceso de cribado y de elegibilidad basado en criterios de idioma (inglés) y temporalidad
(2000-2025), lo que permitié consolidar un corpus final de 217 articulos cientificos
provenientes de 119 revistas especializadas. El analisis bibliométrico revela una tasa de
crecimiento anual sostenida del 15.54% en la produccién cientifica, identificando
"management" y "supply chain management" como los temas motores del campo. Se concluye
que la relocalizacién actia como una correccién estratégica, impulsada por la racionalidad
limitada y por la necesidad de autonomia estratégica. Los hallazgos sugieren que el éxito del
nearshoring regional hacia 2026 dependera de la madurez administrativa y organizacional, asi
como de la adopcidn de tecnologias de la Industria 5.0, para equilibrar la agilidad operativa con

principios de sostenibilidad y resiliencia humana.

Palabras clave: Administracién de la cadena de suministro, Bibliometria, Cadenas globales de

valor, Nearshoring, Reshoring

Abstract

In response to profound global changes, international production networks are transitioning
from cost-driven offshoring to resilience-oriented paradigms. This research presents a
systematic literature review, structured according to the PRISMA 2020 guidelines, to analyze
the evolution of relocation strategies (nearshoring and reshoring). Starting with an initial
identification of 242 records, a screening and eligibility process was applied based on language
(English) and time frame (2000-2025), resulting in a final corpus of 217 scientific articles from
119 specialized journals. Bibliometric analysis reveals a sustained annual growth rate of
15.54% in scientific output, identifying "management" and "supply chain management" as the
driving themes in the field. The study concludes that relocation acts as a strategic corrective,
driven by bounded rationality and the need for strategic autonomy. The findings suggest that
the success of regional nearshoring by 2026 will depend on administrative and organizational
maturity, as well as the adoption of Industry 5.0 technologies, to balance operational agility

with principles of sustainability and human resilience.

Keywords: Supply chain management, Bibliometrics, Global value chains, Nearshoring,

Reshoring
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1. Introduccion

La arquitectura de la produccion internacional atraviesa una transformacion estructural profunda, marcada
por la transicion de un paradigma centrado en la eficiencia extrema hacia uno fundamentado en la resiliencia
sistémica y la seguridad nacional (Gereffi et al., 2025; Stolzenburg, 2026). Durante el apogeo de la
globalizacion entre 1980 y mediados de los 2000, las empresas multinacionales (MNEs) fragmentaron sus
procesos productivos, localizando etapas especificas en sitios con los menores costos operativos posibles,
lo que dio origen al concepto de "la fabrica global" (Buckley, 2011). Este paradigma, impulsado por la teoria
de las Cadenas Globales de Valor (CGV), permitié una expansién econémica masiva pero también genero

dependencias estructurales y vulnerabilidades criticas (Ivanov, 2024; Pedroletti & Ciabuschi, 2023).

A partir del afio 2020, la convergencia de choques externos, incluyendo las tensiones comerciales entre
Estados Unidos y China, la crisis logistica de la pandemia de COVID-19 y los recientes conflictos geopoliticos
ha forzado a las organizaciones a reevaluar la proximidad geografica como un activo estratégico (McKinsey
& Company, 2025; UNCTAD, 2024). En este escenario, el nearshoring y el reshoring emergen como
estrategias administrativas fundamentales para mitigar riesgos sistémicos y mejorar la capacidad de
respuesta operativa (Akbari, 2024; Akundi et al., 2022). El reshoring se define como la repatriacién voluntaria
de actividades productivas para recuperar el control sobre la calidad y la propiedad intelectual (Eliram, 2013;
Fratocchi et al., 2016), mientras que el nearshoring alude a una relocalizacion regional orientada a equilibrar
eficiencia de costos, agilidad logistica y reduccién de la huella de carbono (Bals et al., 2016; Merino et al.,
2021).

Aunque ambas estrategias forman parte de los procesos contemporaneos de relocalizaciéon productiva, no
son equivalentes desde el punto de vista analitico. El reshoring implica el retorno de actividades productivas
al pais de origen con el fin de recuperar control sobre procesos, calidad y capacidades estratégicas; en
cambio, el nearshoring supone la reubicacion de operaciones hacia paises cercanos o de la misma regién
para aprovechar ventajas de proximidad logistica, coordinacion y reduccion de riesgos. Por ello, en este
trabajo la relocalizacidon se asume como una categoria general, mientras que el nearshoring y el reshoring
se analizan como modalidades especificas con implicaciones diferenciadas para la competitividad, la

gobernanza vy la resiliencia de la cadena de suministro.

En este estudio, la relocalizacion se utiliza como una categoria general para nombrar el proceso general de
reconfiguracion geografica de las cadenas de suministro. Bajo esa categoria se ubican distintas
modalidades, entre ellas el reshoring, el nearshoring, el backshoring y el onshoring. Por ello, algunas graficas
y resultados bibliométricos se presentan bajo el término amplio de relocalizacion productiva, ya que sintetizan
el comportamiento general del campo recuperado en la busqueda documental. No obstante, por su
relevancia contemporanea y por su mayor presencia en la literatura analizada, la interpretacion del trabajo
se concentra especificamente en el nearshoring y el reshoring como estrategias centrales de dicha

reconfiguracion.
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Esta precision conceptual resulta importante porque la literatura bibliométrica identificada no siempre separa
de manera estricta ambas modalidades, sino que con frecuencia las integra en discusiones mas amplias
sobre reconfiguracion geografica, resiliencia operativa y reorganizacion de las cadenas globales de valor.
En consecuencia, el uso del término relocalizacion permite recuperar el comportamiento general del campo
sin perder el foco especifico del analisis en nearshoring y reshoring (Boffelli y Johansson, 2020; Pedroletti y
Ciabuschi, 2023; Platas-Lépez y Cruz-Mejia, 2026).

Esta investigacion analiza la evoluciéon de la produccion cientifica sobre estrategias de relocalizacion
productiva, con énfasis en nearshoring y reshoring, mediante una revisién sistematica de literatura con apoyo
bibliométrico. El estudio se delimité a articulos cientificos arbitrados, publicados en idioma inglés entre 2000
y 2025 e indexados en Scopus y Web of Science, a fin de preservar coherencia y comparabilidad analitica.
El articulo se estructura en cuatro apartados: antecedentes y revision de la literatura, metodologia, resultados

y discusion, seguidos de las conclusiones.

2. Revision de literatura

La literatura sobre relocalizacion productiva se ha fortalecido a partir de la crisis financiera de 2008, cuando
el modelo de deslocalizacion extrema comenz6 a mostrar vulnerabilidades estructurales (Kinkel, 2012).
Desde entonces, el debate se ha desplazado desde una légica centrada exclusivamente en costos hacia
esquemas que priorizan resiliencia, control y sostenibilidad en la toma de decisiones de localizacion (Gereffi,
2018; Pedroletti & Ciabuschi, 2023). En este contexto, la relocalizaciéon se entiende como una categoria
amplia de reconfiguracién geografica de las cadenas de suministro, dentro de la cual se ubican estrategias

como el nearshoring y el reshoring (Gereffi et al., 2025).

Desde la teoria de las Cadenas Globales de Valor, la produccion internacional se organiza mediante
estructuras de gobernanza definidas por la complejidad de las transacciones, la capacidad de codificacion
de la informacién y las capacidades de los proveedores (Gereffi et al., 2005). Bajo este enfoque, la
relocalizacion no implica la desaparicion de las cadenas globales, sino su reconfiguracion hacia esquemas
mas regionalizados y relacionales, donde la proximidad geografica, la seguridad de suministro y la autonomia
estratégica adquieren mayor relevancia (Gereffi & Pananond, 2025; World Economic Forum, 2026; Platas-
Lépez & Cruz-Mejia, 2026).

Un segundo eje explicativo proviene de la Economia de los Costos de Transaccion, la cual permite entender
las decisiones de relocalizacién como respuestas orientadas a minimizar costos de gobernanza, monitoreo
y proteccion frente al oportunismo (Williamson, 1981; Ketokivi & Mahoney, 2020). Desde esta perspectiva,
muchas estrategias previas de offshoring se apoyaron en una racionalidad limitada que subestimé costos
ocultos asociados a fallas de calidad, retrasos logisticos, volatilidad cambiaria y pérdida de flexibilidad
estratégica (Mclvor & Bals, 2021).

En consecuencia, el reshoring puede interpretarse como una respuesta ante la incertidumbre contractual y

la necesidad de resguardar capacidades criticas, propiedad intelectual y tecnologias sensibles. Asimismo,
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la literatura reciente muestra que la decisién de localizacién ya no depende solo del precio marginal, sino
también de factores como trazabilidad, sostenibilidad y cumplimiento de criterios ESG, que incrementan los

costos de coordinacion a distancia y revalorizan la proximidad operativa (Mclvor et al., 2025; Antras, 2020).

Un tercer eje tedrico se encuentra en la Vision Basada en Recursos y en el enfoque de capacidades
dinamicas. Desde esta perspectiva, la ventaja competitiva depende de la capacidad organizacional para
identificar cambios, movilizar recursos valiosos y reconfigurar procesos frente a entornos de alta
incertidumbre (Barney, 1991; Teece, 2007; Teece, 2018). La relocalizacion puede entenderse, asi, como
una estrategia para recuperar control sobre procesos criticos, conocimiento tacito y capital intelectual

erosionados durante la deslocalizacion (Ancarani et al., 2015; Silva & Ruel, 2022).

En la literatura més reciente, esta discusion se articula con la transicion hacia la Industria 5.0, donde la
competitividad ya no depende exclusivamente de la eficiencia de costos, sino también de la integracién entre
talento humano, datos, tecnologias inteligentes y sostenibilidad (Nahavandi, 2019; Saniuk et al., 2022;
Ghobakhloo et al., 2023). Por ello, tanto el nearshoring como el reshoring requieren no solo proximidad
geografica, sino también madurez administrativa, capacidades dinamicas e infraestructura suficiente para
sostener cadenas de suministro resilientes, especialmente en economias emergentes como México (Li et
al., 2026; Kearney, 2025).

En este estudio, la madurez administrativa se entiende como la capacidad organizacional para planificar,
coordinar y sostener procesos de relocalizacion mediante recursos internos, competencias digitales,
capacidades dindmicas y mecanismos de gobernanza que permitan responder a entornos de alta
incertidumbre. Esta madurez no se limita al control operativo, sino que incluye la habilidad para integrar
informacién, gestionar proveedores, alinear decisiones estratégicas con objetivos de resiliencia y
sostenibilidad, y adaptar la cadena de suministro frente a disrupciones externas. Desde esta perspectiva,
tanto el nearshoring como el reshoring requieren no solo proximidad o retorno geografico, sino también una

base administrativa capaz de convertir esa decision espacial en una ventaja competitiva sostenible.

3. Antecedentes

La literatura sobre estrategias de relocalizacion productiva, particularmente el nearshoring y el reshoring
cobro mayor fuerza después de la crisis financiera de 2008, cuando el modelo de deslocalizacién extrema
comenzo a mostrar vulnerabilidades estructurales (Kinkel, 2012). Desde entonces, se ha documentado un
desplazamiento hacia esquemas de gobernanza que priorizan la calidad, el control y la resiliencia,
incorporando ademas el impacto de la Industria 4.0/5.0 y la sostenibilidad en las decisiones de localizacién
estratégica (Gereffi, 2018; Nahavandi, 2019; UNCTAD, 2023).

Mas recientemente, la literatura ha sefialado que la “reglobalizaciéon” no implica un retroceso del comercio,
sino una reorganizacion de las cadenas de suministro hacia sistemas mas regionalizados que buscan

equilibrar eficiencia y resiliencia, en un contexto donde la seguridad nacional y la autonomia estratégica han
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cobrado mayor relevancia (Stolzenburg, 2026; Gereffi & Pananond, 2025; Lechuga-Cardozo et al., 2026;
World Economic Forum, 2026).

No obstante, persiste una brecha critica en la literatura respecto a la sistematizacion de la madurez
administrativa necesaria para implementar con éxito estrategias de nearshoring y reshoring (Boffelli &
Johansson, 2020; Pedroletti & Ciabuschi, 2023). La ausencia de estos marcos limita la capacidad de las
empresas para evaluar sus recursos internos, competencias digitales y capacidades dinamicas, lo que puede

traducirse en procesos de reindustrializacion ineficientes (Li et al., 2026; Pedroletti & Ciabuschi, 2023).

A ello, se suma que muchas organizaciones enfrentan dificultades para revertir decisiones previas de
offshoring, debido a la pérdida de capacidades locales y a marcos de referencia centrados en el precio
marginal, mas que en el valor real, lo que mantiene las decisiones de relocalizacion ancladas en una
racionalidad limitada, y en una vision financiera de corto plazo (Antras, 2020; Mclvor & Bals, 2021; Mclvor &
Bals, 2025).

Por ello, resulta necesario actualizar las revisiones de literatura para identificar, qué factores siguen siendo
relevantes y como la digitalizacion, la sostenibilidad y la resiliencia redefinen las ventajas de localizacion en
la era de la Industria 5.0. En este sentido, el hueco del conocimiento radica en la falta de integracion teérica
reciente, y en la ausencia de marcos analiticos que permitan evaluar la preparacion organizacional, y regional
para sostener estrategias de relocalizacion competitivas y resilientes (Ghobakhloo et al., 2023; Saniuk et al.,
2022; Li et al., 2026).

La pregunta que guia este trabajo es ;cdmo ha evolucionado la produccién cientifica global sobre
relocalizacion en la cadena de suministro y qué tendencias, autores, fuentes y ejes tematicos definen el
campo del nearshoring y el reshoring entre 2000 y 20257 Por ello, se tiene como propésito realizar una
recopilacion analitica de la produccion cientifica global sobre estrategias de relocalizacion en la cadena de
suministro, con énfasis en nearshoring y reshoring (Siddiqui et al., 2024). A través de una revision
sistematica, se examinan las interconexiones conceptuales del tema para fortalecer la comprension de las
estrategias, que permiten a las empresas elevar su madurez organizacional, y competitiva ante la

reconfiguracion de las redes de valor internacionales (Gereffi et al., 2021; Wan et al., 2024).

Por lo anterior, se considera importante proporcionar a la alta direcciéon, un marco de referencia robusto y
actualizado para navegar la transicion hacia el nearshoring en un contexto de inestabilidad geopolitica
estructural (World Economic Forum, 2026). Para economias emergentes como México, el estudio resulta
crucial para identificar brechas de infraestructura en energia y agua que ponen en riesgo la viabilidad de
nuevos proyectos industriales hacia 2025-2026 (Gereffi, 2025; Kearney, 2025). Al sistematizar articulos
cientificos, se ofrece una guia para reducir los errores derivados de la racionalidad limitada en la toma de
decisiones estratégicas, permitiendo que las firmas transiten de una gestidon reactiva de crisis a una
orquestacioén proactiva y distribuida de valor (Gereffi y Pananond, 2025; Mclvor y Bals, 2025). Finalmente, el

estudio contribuye al avance cientifico al mapear la integraciéon de las tecnologias de la Industria 5.0 y las
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capacidades dinamicas de la cadena de suministro, elementos que estan redefiniendo la competitividad

regional y la resiliencia sistémica en las redes globales contemporaneas (Li et al., 2026; Saniuk et al., 2022).

4. Metodologia

La investigacion siguié un enfoque cualitativo, documental y analitico, mediante una revisién sistematica de
literatura apoyada en analisis bibliométrico. Su propésito fue identificar y examinar la produccion cientifica
relacionada con nearshoring, reshoring, backshoring y onshoring en vinculo con la gestion de cadenas de

suministro y las cadenas globales de valor.

La unidad de analisis estuvo conformada por articulos cientificos arbitrados relacionados con nearshoring,
reshoring, backshoring y onshoring vinculados con la gestién de suministros. La busqueda inicial recuperé
242 registros en Scopus y Web of Science. Tras el cribado y la evaluacion de elegibilidad con base en el
idioma inglés y el periodo 2000-2025, se excluyeron 25 registros y se consolidé una muestra final de 217

articulos publicados en 119 revistas cientificas.

El procedimiento se estructurd conforme al método PRISMA 2020 (Page et al., 2021). La ecuacion de

blusqueda empleada fue:

(nearshoring OR “near-shoring” OR reshoring OR backshoring OR onshoring) AND (“supply chain” OR

“supply chain management” OR “global value chain” OR “value chain” OR logistics).

Para efectos metodoldgicos, la relocalizacion se asumié como una categoria general que engloba distintas
estrategias de reconfiguracién de las cadenas de suministro, entre ellas el nearshoring y el reshoring. En
consecuencia, la ecuacion de busqueda incorporé también términos como backshoring y onshoring, con el
fin de ampliar la cobertura documental y recuperar literatura relacionada con el fenémeno de retorno o
reubicacion productiva. No obstante, el andlisis e interpretacion de los resultados se centraron
especificamente en nearshoring y reshoring, por ser las modalidades centrales del problema de

investigacion.

El corpus se procesd en Biblioshiny, interfaz del paquete Bibliometrix en R, para analizar produccién
cientifica, fuentes de publicacién, autores, colaboracién académica, coocurrencia de palabras clave, redes
citacionales y evolucién tematica. Se excluyeron documentos no arbitrados y aquellos fuera del rango

temporal o del idioma definidos.

Como delimitaciéon metodoldgica, la busqueda se restringid a publicaciones en idioma inglés con el fin de
preservar comparabilidad documental y trazabilidad en las bases de datos consultadas. No obstante, esta
decision pudo excluir aportaciones relevantes en otros idiomas, especialmente en contextos regionales
donde el nearshoring ha cobrado particular relevancia. Asimismo, aunque el andlisis bibliométrico permite
identificar patrones de produccién cientifica, estructuras tematicas, redes de colaboraciéon e impacto de
fuentes, no sustituye el examen cualitativo profundo del contenido de cada estudio ni permite, por si solo,

establecer relaciones causales o valorar la aplicabilidad empirica de los hallazgos en contextos especificos.
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Figura 1. Flujo del proceso de seleccion documental basado en PRISMA.

Identificacion
(n=242)
Registros iniciales identificados en las
bases de datos consultadas.

l

Cribado
(n=242)
Registros filtrados especificamente por
tipo de documento (articulos cientificos).

l

Elegibilidad Registros excluidos
(n=242) ) (n=25)
Evaluacion basada en idioma inglés y Estudios descartados por no cumplir
periodo temporal 2000-2025. con el rango temporal o el idioma.
Inclusién
(n=217)
Estudios finales incluidos en la revisién
i atica y el analisis bibliométrico.

Fuente: Elaboracién propia con base en el proceso de busqueda y selecciéon documental, tomando como
referencia las directrices de PRISMA 2020.

5. Resultados

El andlisis bibliométrico abarco 217 documentos publicados entre 2000 y 2025, provenientes de 119 revistas
cientificas. Durante este periodo se registraron 10,349 referencias, un promedio de 32.36 citas por
documento y una tasa de crecimiento anual del 15.54%, lo que evidencia un incremento sostenido del interés
académico en el campo. Si bien en los primeros afios la produccién fue limitada, a partir de la segunda
década del siglo XXI las publicaciones crecieron de forma progresiva hasta alcanzar sus niveles mas altos
entre 2020 y 2025. Como se observa en la Figura 2, la produccion cientifica muestra una trayectoria
ascendente que se intensifica en los afios mas recientes, lo que sugiere que el estudio de las estrategias de
relocalizacion pasé de ser un tema marginal para constituir un campo en consolidacién acelerada. Este
comportamiento temporal coincide con un contexto internacional marcado por disrupciones logisticas,
tensiones geopoliticas y mayor atencién a la resiliencia de las cadenas de suministro, factores que

contribuyeron a reforzar el interés académico por el nearshoring y el reshoring.

Para analizar la calidad y el impacto de las fuentes, se emplearon tres indicadores bibliométricos: el indice
h, propuesto por Hirsch (2005), que relaciona la productividad con el nimero de citas; el indice g, introducido
por Egghe (2006), que otorga mayor peso a los articulos mas citados; y el indice m, que ajusta el indice h

segun los arfios de actividad de la fuente, lo que permite comparar su impacto relativo en el tiempo.
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Figura 2. Produccion cientifica anual sobre relocalizacién (2000-2025).

Articles

Fuente: Elaboracion propia con datos procesados en Biblioshiny.

Los indices h, g y m permiten distinguir entre impacto acumulado, concentracién de citas y dinamismo
reciente de las fuentes. Como se observa en la Tabla 1, Operations Management Research presenta el valor
mas alto del indice m (0.818), lo que indica un crecimiento relativamente acelerado de su impacto en los
afos recientes; sus valores elevados de h (9) y g (10) muestran, ademas, que dicho dinamismo no depende
de un solo articulo aislado, sino de una base de contribuciones con influencia sostenida. International Journal
of Production Economics combina un indice h de 8 y un indice g de 10, lo que sugiere una presencia estable
en el campo junto con articulos particularmente influyentes. En contraste, Journal of Supply Chain
Management concentra el mayor nimero de citas totales (594), pero presenta valores mas moderados en h
y g, lo que indica una visibilidad histérica importante sostenida en un conjunto mas reducido de trabajos. En
conjunto, estos indicadores muestran que el campo no solo ha crecido en volumen, sino que comienza a

diferenciar fuentes con impacto reciente, influencia acumulada y especializacion tematica.

Tabla 1. Fuentes con mayor impacto local en nearshoring y cadena de suministro (2000-2

Nombre de la revista indice h indice g indice m
Operations Management Research 9 10 0.818
International Journal of Production Economics 8 10 0.421
European Journal of Operations Research 8 8 0.364
Omega - International Journal of Management Sciences 7 7 0.389
Industrial Engineering and Computing 6 10 0.400
International Journal of Production Research 6 6 0.500
Journal of Purchasing and Supply Management 6 7 0.462
Journal of Supply Chain Management 4 4 0.235
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Biblioshiny.
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La estructura conceptual del campo se examiné mediante el mapa temético de centralidad y densidad
propuesto por Callon et al. (1991). Los temas motores son management y supply chain management,
ubicados en el cuadrante de alta centralidad y alta densidad, lo que indica que funcionan como nucleos
conceptuales bien desarrollados y fuertemente conectados con el resto del campo. Los temas de nicho
incluyen digital transformation y big data, que presentan mayor densidad interna pero menor centralidad,
sugiriendo lineas especializadas con desarrollo propio, aunque todavia menos articuladas con la discusion
general. Por su parte, nearshoring y global value chains aparecen como temas emergentes o0 en
consolidacion, con menor densidad relativa, lo que sugiere una presencia creciente que aun se encuentra
en proceso de estabilizacion tedrica. A ello se suma el cluster reshoring-impact-offshoring, ubicado entre los
temas basicos del campo, lo que revela alta centralidad pero menor densidad: se trata de un eje tematico
muy conectado con la estructura general de la literatura, aunque todavia con margen para una mayor
profundizacién interna. En conjunto, el mapa muestra que la discusion sobre relocalizaciéon se articula
principalmente alrededor de preocupaciones de gestiéon de la cadena de suministro, mientras que el
nearshoring avanza como un subcampo mas reciente y todavia en proceso de maduracién conceptual. El
panorama intelectual del campo esta encabezado por Luciano Fratocchi, con cinco articulos centrales;
también destacan Alessandro Ancarani y Alison Ashby. A nivel institucional, Cornell lidera la produccién con

12 articulos, seguida por las universidades de Aquila (9), Harbin (8) y Cambridge (8).

Desde una perspectiva geografica, esta concentracion institucional sugiere que la produccion cientifica sobre
relocalizacion se encuentra liderada por nodos académicos ubicados en Estados Unidos, Europa y Asia,
regiones estrechamente vinculadas con los procesos contemporaneos de reconfiguracion manufacturera y
gobernanza de cadenas globales de valor. Esta distribucién indica, ademas, que aunque el nearshoring
posee alta relevancia para economias emergentes y para América Latina, la agenda cientifica continda
siendo impulsada principalmente por universidades insertas en entornos con mayor tradicion industrial y

capacidad de investigacion consolidada.

Figura 3. Mapa tematico de la estructura conceptual sobre relocalizacion (2000-2025).

management
supply cham
supply chain management
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impact
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(Density)

nearshoring
location
global value chain

1
Relevance degree
(Centrality)

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de Biblioshiny.
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Para complementar el analisis bibliométrico, se presenta la red de co-ocurrencia de términos con el fin de
identificar los conceptos mas recurrentes y sus vinculos dentro del campo de estudio. La red muestra un
nucleo tematico dominante articulado en torno a reshoring, término que presenta la mayor centralidad y
establece conexiones estrechas con offshoring, impact, management y supply chain. Esta configuracion
sugiere que una parte importante de la literatura ha abordado la relocalizacion productiva desde una
perspectiva estratégica y de gestion, vinculada con la recuperacion de control, la reorganizacion operativa y
la respuesta ante disrupciones. En contraste, nearshoring aparece con menor peso relativo dentro de la red,
asociado a términos como location y global value chains, lo que indica un desarrollo mas reciente y todavia

menos consolidado en comparacion con reshoring.

Figura 4. Red de Co-currencia de términos en la literatura sobre relocalizacion productiv
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de Biblioshiny..

En conjunto, estos hallazgos muestran que la estructura tematica del campo se ha articulado con mayor
fuerza en torno al reshoring, mientras que el nearshoring mantiene un caracter mas emergente. Esta
diferencia no solo refleja una disparidad en volumen de produccion, sino también en grado de madurez
conceptual: el reshoring aparece como un eje mas estable dentro de la literatura, en tanto que el nearshoring
sigue ampliando su presencia conforme aumentan las discusiones sobre regionalizacion, resiliencia y

reconfiguracion de las cadenas de suministro.
6. Discusion

Los hallazgos muestran una mayor atencion académica al reshoring que al nearshoring. Esta diferencia es
consistente con antecedentes que destacan la relocalizacién como respuesta al riesgo y a la necesidad de
recuperar control, pero también evidencia que el nearshoring exige condiciones adicionales para su
consolidacion. La proximidad geografica constituye una ventaja inicial, aunque insuficiente para asegurar

una integracién sostenida en las cadenas globales de valor (Scala & Lindsay, 2021; Gereffi et al., 2025).
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En linea con los antecedentes sobre resiliencia y capacidades dinamicas, se identifican brechas en
infraestructura y capital humano en los destinos receptores. En México, pese al incremento de inversiones,
persisten limitaciones en energia eléctrica y agua, asi como un aumento de costos laborales, factores que
podrian afectar su competitividad (Kearney, 2025). Estos resultados refuerzan la idea de que la relocalizacion
no depende solo de la ubicacion, sino también de la madurez operativa y de la capacidad de absorcion de

las regiones receptoras.

Desde una perspectiva aplicada, estos hallazgos sugieren que las decisiones de nearshoring y reshoring no
deben evaluarse Unicamente con base en costos visibles o ventajas de ubicacién, sino también a partir de
la capacidad real de las organizaciones para sostener procesos de coordinacién, trazabilidad, cumplimiento
y adaptacion. En términos gerenciales, ello implica revisar no solo infraestructura y localizacion, sino también
la madurez administrativa de la firma, la preparacion de los proveedores y la capacidad institucional de los
territorios receptores. Asi, el valor practico de esta revision consiste en ofrecer un marco analitico para que
la alta direccion evalle la relocalizacion como una decision estratégica integral y no solo como una respuesta

tactica ante choques externos.

En este marco, la literatura sobre Industria 5.0 reporta aplicaciones concretas relevantes para la
relocalizacion productiva, como la colaboracién humano-robot para fortalecer la personalizacién y mantener
al trabajador en el centro del sistema productivo, asi como el uso de inteligencia artificial, big data, internet
de las cosas y aprendizaje automatico para apoyar la evaluacion, optimizacién y coordinacion de la cadena
de suministro (Nahavandi, 2019; Akundi et al., 2022). En consecuencia, la competitividad territorial y
organizacional deja de depender exclusivamente de costos laborales o cercania geografica, y pasa a
vincularse también con la capacidad de integrar tecnologias inteligentes con criterios de resiliencia operativa

y centralidad del factor humano.

Asimismo, el estudio confirma un trade-off entre reduccién de costos y desempefio en criterios ESG. Las
multinacionales otorgan mayor relevancia a la sostenibilidad y la gobernanza para mitigar riesgos
reputacionales, lo que en algunos sectores de alto valor favorece estrategias de reshoring (Mclvor et al.,
2025). Desde la Economia de los Costos de Transaccién, ello implica evaluar configuraciones alternativas
de suministro, incluida la produccién interna, para resguardar capacidades estratégicas, propiedad

intelectual y tecnologias criticas.

7. Conclusiones

La revision sistematica de literatura realizada para el periodo 2000-2025 confirma que la relocalizacion
industrial ha pasado de ser una respuesta reactiva a problemas de calidad para convertirse en un eje
estratégico de la manufactura global contemporanea. En este contexto, la resiliencia sistémica, la agilidad
operativa y la sincronia con los mercados de consumo final se posicionan como factores clave para la

administracion estratégica de las cadenas de suministro (Gereffi et al., 2025; Stolzenburg, 2026).
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Los hallazgos muestran una mayor atencién académica al reshoring que al nearshoring, lo que evidencia un
desarrollo desigual dentro del campo de estudio. Esta diferencia resulta relevante para la gestion
empresarial, ya que el éxito del nearshoring depende no solo de la proximidad geogréfica, sino también de
la capacidad de los paises receptores para fortalecer su madurez operativa y cumplir estandares de calidad
y sostenibilidad (Scala y Lindsay, 2021; Gereffi et al., 2025).

En el caso de México, la evidencia analizada sugiere oportunidades importantes derivadas de la
relocalizacion regional, pero también limitaciones estructurales que podrian afectar su competitividad, entre
ellas las brechas en energia, agua, logistica y capital humano, asi como el incremento de los costos laborales
(Kearney, 2025). De igual forma, se identifica un equilibrio complejo entre la reduccién de costos y el
cumplimiento de criterios ESG, lo que en algunos casos favorece estrategias de reshoring, especialmente

en sectores de alto valor donde el control de los procesos es prioritario (Mclvor et al., 2025).

En conclusion, la relocalizacién no debe entenderse Unicamente como una decisidén geografica, sino como
una reconfiguracion estratégica de las cadenas globales de valor. En este nuevo entorno, la competitividad
depende cada vez mas de la capacidad de las organizaciones y de los paises para articular ecosistemas
productivos resilientes, agiles y sostenibles, mas que de la simple concentracion fisica de activos (World
Economic Forum, 2026; Gereffi et al., 2025). Por ello, las estrategias de nearshoring y reshoring requieren
acompaniarse del fortalecimiento de capacidades organizacionales, infraestructura critica y condiciones

institucionales que permitan una integracion competitiva y sostenida en el nuevo entorno global.

Entre las limitaciones del estudio, debe reconocerse que la revision se restringioé a literatura cientifica
publicada en idioma inglés, lo que pudo excluir aportaciones regionales relevantes, especialmente en
contextos latinoamericanos donde el nearshoring tiene alta pertinencia. Asimismo, el enfoque bibliométrico
permite identificar tendencias, actores y estructuras tematicas del campo, pero no sustituye el analisis
empirico profundo de casos concretos de implementacion. En consecuencia, futuras investigaciones podrian
complementar estos hallazgos mediante estudios comparativos sectoriales, analisis de caso y evidencia

aplicada sobre relocalizacion en economias emergentes.

45
Ruiz y Valencia



RECAI

Revista de Estudios en Contaduria, Administracién e Informatica
Afo 15, Numero 43, Mayo / agosto 2026
recai.uaemex.mx

8. Referencias

Akbari, M. (2024). The road to outsourcing 4.0: Current trends in reshoring, nearshoring, and emerging
strategies. Springer Nature.

Akundi, A., Euresti, D., Luna, S., Ankobiah, W., Lopes, A. J., y Edinbarough, I. (2022). State of Industry 5.0—
Analysis and identification of current research trends. Applied System Innovation, 5(1), 27.
http://doi.org/10.3390/asi5010027

Ancarani, A., Di Mauro, C., Fratocchi, L., Orzes, G., y Sartor, M. (2015). Prior to reshoring: A duration analysis

of foreign manufacturing ventures. International Journal of Production Economics, 169, 141-155.

Antras, P. (2020). Conceptual aspects of global value chains (NBER Working Paper No. 26619). National
Bureau of Economic Research.

Bals, L., Kirchoff, J. F., y Foerstl, K. (2016). Exploring the reshoring and insourcing decision making process:
Toward an agenda for future research. Operations Management Research, 9(3-4), 102-116.

Barney, J. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, 17(1), 99-
120.

Boffelli, A., y Johansson, M. (2020). What do we know about reshoring? A structured literature review.
Operations Management Research, 13(1-2), 4-21.

Buckley, P. J. (2011). The global factory: Large multinational enterprises in the modern world economy.
Academy of Management Perspectives, 25(2), 232-243.

Callon, M., Courtial, J. P., y Laville, F. (1991). Co-word analysis as a tool for describing the network of
interactions between basic research and technological innovation. Scientometrics, 22(1), 155-205.

Egghe, L. (2006). Theory and practice of the g-index. Scientometrics, 69(1), 131-152.

Ellram, L. M. (2013). Offshoring, reshoring and the manufacturing location decision. Journal of Supply Chain
Management, 49(2), 3-5.

Fratocchi, L., Ancarani, A., Barbieri, P. N., Di Mauro, C., Nassimbeni, G., Sartor, M., Vignoli, M., y Zanoni, A. B.
(2016). Motivations of manufacturing reshoring: An interpretative framework. International Journal of
Physical Distribution & Logistics Management, 46(2), 98-127. http://doi.org/10.1108/IJPDLM-06-2014-
0131

Gereffi, G. (2018). Global value chains and development: Redefining the contours of 21st century capitalism.

Cambridge University Press.

Gereffi, G. (2025). Nearshoring en México: opciones diversas para el escalamiento industrial. CEPAL, Sede
Subregional en México.

Gereffi, G., Humphrey, J., y Sturgeon, T. (2005). The governance of global value chains. Review of International
Political Economy, 12(1), 78-104.

Gereffi, G., Lim, H. C., y Lee, J. (2021). Trade policies, firm strategies, and adaptive reconfigurations of global
value chains. Journal of International Business Policy, 4(4), 506-522.

Gereffi, G., Pananond, P., Tell, F., y Fang, T. (2025). Navigating industrial policy and global value chains in an

era of disruptions. Journal of International Business Policy, 8(3), 207-223.

46
Ruiz y Valencia


http://doi.org/10.3390/asi5010027
http://doi.org/10.1108/IJPDLM-06-2014-0131
http://doi.org/10.1108/IJPDLM-06-2014-0131

RECAI

Revista de Estudios en Contaduria, Administracién e Informatica
Afo 15, Numero 43, Mayo / agosto 2026
recai.uaemex.mx

Ghobakhloo, M., Tseng, M. L., Grybauskas, A., Stefanini, A., y Amran, A. (2023). Behind the definition of
Industry 5.0: A systematic review of its techno-functional principles and components. Journal of
Cleaner Production, 417, 138023. http://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.138023

Hirsch, J. E. (2005). An index to quantify an individual's scientific research output. Proceedings of the National
Academy of Sciences, 102(46), 16569-16572.

Ivanov, D. (2024). Supply chain resilience: Conceptual and formal models drawing from immune system
analogy. Omega, 127, 103081.

Kearney. (2025). The 2025 reshoring index: The great reality check. Kearney Operations & Performance.

Ketokivi, M., y Mahoney, J. T. (2020). Transaction cost economics as a theory of supply chain efficiency.
Production and Operations Management, 29(4), 1011-1031.

Kinkel, S. (2012). Trends in unbundling and offshoring to low wage countries: Insights from German
manufacturing survey data. Journal of Purchasing and Supply Management, 18(2), 69-76.

Lechuga-Cardozo, J. |., Parra-Blanco, P. A., y Gelvez-Rubio, T. (2026). México en la cadena global de valor
automotriz: entre el nearshoring y la influencia de China. Razén Critica, 20, 1-24.
http://doi.org/10.21789/25007807.2202

Li, K., De Vita, G., Bashiri, M., Luo, Y., y Kyaw, K. S. (2026). Dynamic capabilities, sustainable supply chain

management practices, and resilience: Evidence from Chinese construction firms. Sustainability, 18(5),
2258. http://doi.org/10.3390/su18052258

Mclvor, R., y Bals, L. (2021). A multi-theory framework for reshoring. International Journal of Production
Economics, 234, 108047 .

Mclvor, R., Bals, L., Dereymaeker, T., y Foerstl, K. (2025). Integrating sustainability and economic perspectives

in reshoring: insights from the German automotive industry. Supply Chain Management: An
International Journal, 30(2), 213-232.

McKinsey & Company. (2025). Supply chain risk pulse 2025: Tariffs reshuffle global trade priorities. McKinsey
Global Survey.

Merino, F., Di Stefano, C., y Fratocchi, L. (2021). Back-shoring vs near-shoring: a comparative exploratory study
in the footwear industry. Operations Management Research, 14, 17-37.

Nahavandi, S. (2019). Industry 5.0—A human-centric solution. Sustainability, 11(16), 4371.

Page, M. J., McKenzie, J. E., Bossuyt, P. M., Boutron, I., Hoffmann, T. C., Mulrow, C. D., Shamseer, L., Tetzlaff,
J. M., Akl, E. A., Brennan, S. E., Chou, R., Glanville, J., Grimshaw, J. M., Hrébjartsson, A., Lalu, M. M.,
Li, T., Loder, E. W., Mayo-Wilson, E., McDonald, S., ... Moher, D. (2021). The PRISMA 2020 statement:
an updated guideline for reporting systematic reviews. BMJ, 372, n71. http://doi.org/10.1136/bmj.n71

Pedroletti, D., y Ciabuschi, F. (2023). Reshoring: A review and research agenda. Journal of Business Research,
164, 114005.

Platas-Lépez, A., y Cruz-Mejia, O. (2026). The nearshoring loop: A review of triggers, location choice, and
captured outcomes. Logistics, 10(1), 1. http://doi.org/10.3390/logistics 10010001

Saniuk, S., Grabowska, S., y Straka, M. (2022). Industry 5.0: improving humanization and sustainability of cyber-

physical production systems. Sustainability, 14(3), 1391.
Scala, B., y Lindsay, C. F. (2021). Supply chain resilience during pandemic disruption: evidence from healthcare.

Supply Chain Management: An International Journal, 26(6), 672-688.

47
Ruiz y Valencia


http://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.138023
http://doi.org/10.21789/25007807.2202
http://doi.org/10.3390/su18052258
http://doi.org/10.1136/bmj.n71
http://doi.org/10.3390/logistics10010001

RECAI

Revista de Estudios en Contaduria, Administracién e Informatica
Afo 15, Numero 43, Mayo / agosto 2026
recai.uaemex.mx

Siddiqui, S., Azher, E., Ali, O., Khan, M. F. U., Salman, S., y Ahmed, O. (2024). Nearshoring and industrial
clustering: A theoretical basis for Mexico's competitive advantage. Journal of Business Strategy, 45(6),
115-130.

Silva, J., y Ruel, S. (2022). Building supply chain resilience and efficiency through additive manufacturing: An
ambidextrous perspective on the dynamic capability view. International Journal of Production
Economics, 249, 108516.

Stolzenburg, V. (2026). Rewiring global value chains in a changing global environment. World Trade
Organization.

Teece, D. J. (2007). Explicating dynamic capabilities: the nature and microfoundations of (sustainable)
enterprise performance. Strategic Management Journal, 28(13), 1319-1350.

Teece, D. J. (2018). Business models and dynamic capabilities. Long Range Planning, 51(1), 40-49.

UNCTAD. (2023). World investment report 2023: Investing in sustainable energy for all. United Nations.

UNCTAD. (2024). World investment report 2024: Investment facilitation and digital government. United Nations.

Wan, L., Orzes, G., y Nassimbeni, G. (2024). Reconfiguring the global supply chain: Reshoring. En J. Sarkis
(Ed.), The Palgrave handbook of supply chain management (pp. 873-897). Springer.

Williamson, O. E. (1981). The economics of organization: The transaction cost approach. American Journal of
Sociology, 87(3), 548-577.

World Economic Forum. (2026). Global value chains outlook 2026: Orchestrating corporate and national agility .

World Economic Forum and Kearney.

48
Ruiz y Valencia



	8ff37df26250961c95a0c3c4d51866f656f8361865aad4f55f9d329702033953.pdf
	72730276532b50c0ab09956818db8f873d85ba898b42d99d4728d9043f450bef.pdf
	8ff37df26250961c95a0c3c4d51866f656f8361865aad4f55f9d329702033953.pdf

